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Presento ante las Directivas de nuestra universidad y a toda la Comunidad Tomasina de nuestro Primer Claustro
Universitario de Colombia, el informe de Gestion de la Decanatura de Division de Universidad Abierta y a
Distancia - DUAD durante la vigencia 2016 a 2019, acorde al Plan de Desarrollo Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

Dentro el proceso de transicion de Vicerrectoria a Decanatura de division que establece el nuevo estatuto
organico (8 de agosto de 2018), se han consolidado los procesos que integran las dos Decanaturas Académicas
como lo son la Facultad de Educacion y la Facultad de Ciencias y Tecnologias, con un total de 13 programas de
pregrado, 10 programas de posgrado, un programa de doctorado y un programa de formacion continua de alta
investigacion posdoctoral en educacion, los cuales actualmente se ofertan en 23 Centros de Atencion
Universitaria - CAU que impactan a Bogota, D.C. y 18 departamentos de nuestro pais.

Quiero en esta presentacion agradecer a todo el equipo de la Decanatura que, con gran esfuerzo, entusiasmo y
dedicacion, han acompafado los procesos tanto administrativos como académicos en procura de la mejora de la
calidad del servicio a nuestros estudiantes, como nuestra razén de ser.

Es importante sefialar que el no tener algunos registros calificados antes existentes, ha ampliado nuestra mirada
como universidad a Distancia con vision 4.0, que permite mirar horizontes desde la modalidad virtual, con el fin
de alcanzar los propositos y metas proyectadas igualmente por el Estado, la empresa y los lineamientos
educativos que requieren de alta tecnologia para preparar un pais a nuevos sistemas de entornos digitales, y
propuestas de cambio a nivel social, econdmico, politico y personal para nuestra comunidad académica



El' humanismo cristiano que ilumina la mision y vision de nuestra "Alma Mater” conlleva a que podamos tener
dentro de nuestras funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, una fortaleza en cada
una de las regiones de nuestro pais, teniendo una diversa gama cultural y de responsabilidad social territorial,
con el fin de llegar a las necesidades de las comunidades, construyendo tejido humano y social dentro de una
propuesta académica de alta calidad mediante la puesta en escena de la pedagogia dominicana tomista
fortalecida y consolidada desde nuestro modelo académico.

Finalmente, en este informe se presentara la gestion realizada para los procesos de ingreso, permanencia,
participacion y graduacion oportuna para los programas de Pregrado, Posgrado y formacion continua, con el
fin de que la propuesta educativa de nuestra Decanatura de Division de Universidad Abierta y a Distancia -
DUAD permita garantizar a quienes conflan en nuestros procesos de formacion, el fortalecimiento de su
proyecto de vida y por ende una contribucion a la construccion de un pais mas transparente, justo y solidario.

De nuevo mi agradecimiento a todo el equipo con la esperanza de que estos proyectos que estan en marcha
puedan alcanzar la madurez y el éxito que se ha proyectado.

La Virgen del Rosario nos bendiga.

FRAY JAVIER ANTONIO CASTELLANQS, O.P.
Decano de Division
Universidad Abierta y a Distancia

Universidad Santo Tomas
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Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

La metodologia utilizada para cuantificar los avances de la linea, subobjetivos y acciones, es media ponderada,
es decir, cada subobjetivo tiene un peso proporcional en cada linea y el avance de cada subobjetivo depende
del peso de cada accion que es proporcional al peso de sus metas.

AVANCE LINEA 1, 2016-2019
COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO

b4, 92%



Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la
realidad Multicampus vy las

SUBOBJETIVO 1.1

proyectadas.

56,11%

Analizar la situacion de la Vicerrectoria de Universidad Abierta ya Distancia

Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

caracteristicas

institucionales

Fortalecer la
evangelizacion que promueva el didlogo entre ciencia, fe
y cultura.

ACCION 1.2.1

SUBOBJETIVO 1.2

identidad tomasina a través de la

53,73%

Implementar y evaluar un plan de evangelizacion para la Vicerrectoria de
Educacion Abierta ya Distancia en las diferentes regiones a nivel nacional.

53,73% 46,27%

CN ysu integracion a la presencial 68,33% 31,67%
Diwlgar e implementar el Estatuto Organico actualizado seglin las

ACCION1.1.2  |disposiciones que correspondan parala Vicerrectoria de Universidad 100,00% 0,00%
Abierta ya Distancia.
Actualizar reglamento(s) y lineamientos pertinentes a la modalidad

ACCION1.1.3  |distancia (combinada yvirtual) en el marco del Estatuto Organico USTA 0,00% 100,00%

Colombia seguin sea necesario.
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SUB £1.1.

OBJETIVO

Accioén

presencial

Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad
Multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas.

1 1 1 Analizar la situacién de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su integracién a la

Meta: Propuesta de reestructuracién para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia aprobada.

Cumplimiento: 68,33% total asf: 100% en diagnostico, 100% Disefio de propuestay 5% en implementacion

De acuerdo a los avances publicados en el informe de
gestion DUAD 2018, se construyd0 una propuesta de
reestructuracion de Vicerrectoria General de Universidad
Abierta y a Distancia - VUAD a Decanatura de Division de
Educacion Abierta y a Distancia - DUAD, utilizando la
metodologia de marco Légico como herramienta permitio
diseflar,  conceptualizar y realizar el diagndstico que
proyecto la propuesta organizacional y estructural de la
DUAD, dando alcance a lo reglamentado en el Estatuto
Orgénico. A continuaciéon se mostrara la evolucion vy
actualizacion de esta propuesta con fecha de corte, abril de
2020. Propuesta presentada al Rector General para la toma
de decisiones ante el Consejo Superior o Consejo de
Fundadores, responsables de aprobar la estructura vy
funciones finales de la DUAD, siguiendo la siguiente
estructura:

Primero, analisis del contexto, antecedente historicos vy
oportunidades de la DUAD
Segundo, conclusiones del Ter Ejercicio del Marco Logico,

con el problema central, problemas medulares, objetivo
central y objetivos transversales

» Tercero, actualizacion del 1ler egjercicio, con la propuesta,
ecosistema Educativo Digital 4.0, con justificacion desde lo
normativo, lo conceptual, lo organizacional, objetivo central y
4 ejes y objetivos transversales

» Cuarto, las fases para la implementacion de la propuesta

* Quinto, las instancias y cuerpos colegiados en los que se
socializo la propuesta.

» Sexto, la propuesta de estructura organizacional que serf{a
analizada en la accion 6.4.1 al finalizar el presente informe

PRIMERO, ANALISIS DE CONTEXTO, ANTECEDENTES
HISTORICO Y OPORTUNIDADES DE LA DUAD

Historicamente, la DUAD ha logrado impactar a muchas
regiones, a través de la implementacion de una modalidad de
educacion abierta y a  distancia, que supera barreras
geograficas, climaticas, de tiempo, de espacio, con una oferta
académica soportada por medios y mediaciones virtuales, a
través de plataformas educativas digitales, con una pedagogia
que es complementada con encuentros tutoriales presenciales.
Sin embargo, es bueno observar la evolucion del historico
poblacional en la grafica 1:

—_7




Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

Accidon

presencial

Gréfica 1: Histérico poblacional 1976-2 - 2019-
2

Estudiantes
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Fuente: 1976-2-2010-2, Rodriguez, (2018). Documento de trabajo,
propuesta proceso de transicion VUAD a DUAD. Pag. 12.
2015-1-2019-2, Cuadro Maestro Registro y Control

Si se tiene en cuenta la grafica anterior, es importante
considerar la poblacién estudiantil a 2019-2, presenta una
disminucién de casi un 55%, comparado con el periodo
2000-2.

Lo evidenciado en la anterior gréafica se origina por diversas
causas como:

% Disminucion de la oferta académica de la DUAD,
pérdida de registros calificados

% Oferta académica que no es pertinente y atractiva a
las necesidades, tendencias, realidades y demandas
regionales

1 1 1 Analizar la situacién de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su integracion a la

% Aumento de la competencia con instituciones nacionales e
internacionales en los municipios donde estan ubicados
los 23 CAU

% Hay Instituciones de Educacién Superior que compiten
con la DUAD con una variada oferta académica, a
menores costos y mayor infraestructura.

% Falta reforzar la promesa de valor y funciones sustantivas
(docencia, investigacion y proyeccion social) en los CAU

% Falta mejorar y estandarizar las condiciones de
infraestructura fisica y tecnoldgica de los CAU.

Sin embargo las oportunidades para la DUAD, se observan en
la grafica 2,

Gréfica 2: Evolucidn de las matriculas Presencial Vs Distancia/Virtual
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La gréafica 2 permite evidenciar que hay un crecimiento de las matriculas en modalidad Distancia/Virtual a nivel nacional desde
el 2010 hasta el 2018, donde hay una disminucion de la modalidad presencial, que pasd del 89% en el 2010-1 al 81% en el 2018-2
vs las matriculas en modalidad a Distancia/Virtual, quienes han aumentado su participacion, aunque siguen dominadas por la

educacion presencial.

Asi mismo, se presenta un crecimiento total del 154% de las matriculas de la modalidad a Distancia / Virtual desde el 2010,
1.786% en la oferta de Maestrias, 209% en la oferta de programas tecnolégicos,
155% en los programas de especializacion, 134% en los programas universitarios, y 86% en los programas técnicos y profesional

donde ha crecido en todos los niveles:

gue tienen un mayor peso, tal como se observa la gréafica 3:

Gréfica 3: Evolucién de las matriculas Distancia/Virtual por nivel

450.000
425.000
400.000
375.000
350.000
325.000
300.000
275.000
250.000
225.000
200.000
175.000
150.000
125.000
100.000

75.000

50.000

25.000

El crecimiento total
entre 2010y 2018
Es del 154%

2010-1 20102 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 20152 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

= UNIVERSITARIA  TECNOLOGICA I TECNICA PROFESIONAL I SPECIALIZACION

s \IAESTRIA Total Distancia/Virtual e o o o Lineal (Total Distancia/Virtual)

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacién Institucional




Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

Accidon

presencial

Por ultimo, este informe no puede ser ajeno ante el desafio que
enfrenta por primera vez el mundo y que nadie tenia preparado,
que es la pandemia de propagacion del virus Covid-19, la cual
fue alertada por el gobierno Chino a la OMS desde del 1ro de
enero de 2020, originada en Wuhan, China y que segun el
mapa informativo de la Universidad de Johns Hopkins, con
fecha de corte al 17 de agosto de 2020, la pandemia ha
generado 21.706.031 personas infectadas, 775.879 muertos y
188 paises afectados en todos los continentes, consecuencias
que se agravan aun mas, con la declaracion de emergencia
sanitaria, la saturacion de los sistemas de salud y el colapso de
las economias, que tienen a mas de la mitad de la poblacion
mundial en cuarentena. Este ambiente lo empezamos a vivir en
Colombia desde el 06 de marzo de 2020, cuando se reporto el
primer caso, declarandose el 12 de marzo el estado de
emergencia en el territorio colombiano, iniciando entre el 20 y
23 de marzo un simulacro de cuarentena obligatoria en Bogota
y Cundinamarca y empalmando con la medida de aislamiento
preventivo obligatorio decretado por el Gobierno Nacional para
todo el pais, desde el 24 de marzo, dejando en Colombia, el
8vo lugar a nivel mundial en contagios con 468.332 infectados y
15.097 muertos, con afectaciones en el desempleo, que segun el
DANE a junio de 2020 fue del 19,8%, con un aumento de 10,4
puntos porcentuales frente al mismo mes del afio anterior, que
fue del 9,4%.

Aunque desde el 27 de abril de 2019, se empezd a reactivar
gradualmente algunos sectores de la economia, con estrictos
protocolos de bioseguridad y movilidad. Lo cierto es que la vida
cambid. Ante este desafio lleno de adversidad, también nacen
las grandes ideas y oportunidades que pueden transformar el

1 1 1 Analizar la situacién de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su integracion a la

mundo y es que ante las medidas de distanciamiento social,
el sector de la educaciéon tuvo que reinventarse, teniendo ahora
en la tecnologia mas que un medio de apoyo, un aliado
estratégico de los procesos pedagdgicos. DUAD conformada por
su equipo de estudiantes, directivos, docentes, tutores 'y
colaborares, asumieron este reto de manera asertiva debido a
los mas de 45 afios de experiencia en el dominio de una
modalidad a Distancia que se adapta rapidamente a una y
experiencia en el manejo con plataformas educativas digitales y
actividades remotas para seguir implementando sus procesos
acadéemicos, administrativos y de apoyo para la ensefianza de 24
programas académicos, que van desde el Pregrado hasta el
Postdoctorado en Bogota D.C y 18 Departamentos, que sin
duda, es una ventaja competitiva sobre las demas Sedes y
Seccionales, quienes en tiempo deben reinventarse y elaborar un
plan de contingencia que le permitan adaptarse al reto de
implementar  un Modelo de Presencialidad Mediada por
Tecnologias, de acuerdo a los protocolos aprobados por el
Gobierno Nacional.

Todo lo anterior, resume oportunidades valiosas que tiene la
DUAD, que invita a fortalecer el modelo de educacion a
distancia, y que mediante el diagnostico arrojado desde la
herramienta de marco l6gico, a continuacion resumira los
principales resultado.
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SEGUNDO, CONCLUSIONES DEL PRIMER EJERICICO DEL MARCO LOGICO

Una vez revisados los antecedentes para el desarrollo del Marco Ldgico, se identificaron los involucrados desde un taller DOFA
realizado en el Encuentro Nacional de Centros de Atencion Universitaria en Bogota en el mes de julio de 2018. Adicional a esto,
se realizd una matriz de diagndstico que fue diligenciada por los lideres de las funciones sustantivas y adjetivas, asi como de los
procesos. Se identificaron los principales problemas, que se agruparon en 4 problemas medulares transversales que tienen la
mayor cantidad de causas y un problema principal, como se observa en la grafica 4:

Gréfica 4: Problema Central y Problemas medulares DUAD

1. Problema Medular: Falta de |ntegrac]én de las 2. Problema Medular: La no articulacion de pOlllticaS y
Funciones Universitarias (Docencia, Investigacion y estrategias, que integren las modalidades presencial y
Proyeccién Social) en los Centros de Atencidn distancia para fortalecer su desarrollo.

universitaria.

Problema Central “El actual modelo de Educacion
Abierta y a Distancia no promueve una oferta
académica pertinente y de calidad en el marco de
las politicas y lineamientos institucionales y los
estandares nacionales e internacionales de la
Educacion Superior”.

3. Problema Medular: Gestién, Informacién y Comunicacion, 4. Problema Medular: Desarticulacion entre Procesos
que reune todas las causas ligadas a comunicaciones y gestion Administrativos y Académicos; donde se encuentran los
interna de la Universidad, representadas en factores entre factores criticos de inversion, recursos fisicos, tecnolégicos
otros, como el poco conocimiento por parte de la comunidad y humanos.

académica del PEl y el MEP y de su implementacion en los

programas.

Fuente: Rodriguez, (2018). Documento de trabajo, propuesta proceso de transicion VUAD a DUAD. | 11
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Por lo tanto, de acuerdo a los problemas medulares identificados y al eje problémico, segun la metodologia de marco
l6gico, lo negativo se convierte en un estado deseado, por lo que el problema central cambia a propésito central y los
problemas medulares se transforman en cuatro objetivos transversales. Adicionalmente para el logro de estos objetivos
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transversales, se planted un plan de accidén con cuatro estrategias transversales, que se observa en la grafica 5.

Grafica 5: Objetivo Central y Objetivos transversales del Marco Légico

OBJETIVO CENTRAL

Articular y actualizar el modelo de Educacion Abierta y a Distancia para promover una
oferta académica pertinente y de calidad en el marco de las politicas y lineamientos
institucionales, y los estandares nacionales e internacionales de educacion superior.

—

Disefiar las estrategias
pertinentes para la
integracion de las

funciones universitarias,
principalmente en los

Articular las Politicas y
las estrategias
institucionales entre la
Decanatura de EAD y la
USTA en el marco del

Estatuto Organico.
- AU J L AN

-

A

Implementar un
sistema de gestion,
informacion que
propenda por la
efectividad

institucional.

A

f Disefar procesos
administrativos y
académicos articulados,
con los recursos
pertinentes para su

\éptimo funcionamientoj

EL PLAN DE ACCION DE ESTOS OBJETIVOS SE DISENARON 4 ESTRATEGIAS

©— Campus Nodos Regionales

©— Campus Virtual

©— Capacitacion y formacion docente educacion abierta y a distancia y virtualidad.
©— Oferta académica diferenciada.

FUENTE: Rodriguez, et al. (2018). Documento de trabajo, propuesta proceso de transicion VUAD a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia.
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TERCERO, ECOSISTEMA EDUCATIVO DIGITAL 4.0

A partir de los diferentes escenarios donde se socializo la
propuesta, se recogieron e integraron algunas mejoras
constructivas que a continuacion se socializan. Esta propuesta
fue construida con los aportes de las Facultades, los procesos
y liderada metodolégicamente y conceptualmente por los
Docentes Gabriel Rodriguez de la Facultad de Ciencias y
Tecnologias, programa de Administracion de Empresas y
Oscar Acero de la Facultad de Educacion, programa
Doctorado en Educacion, con el apoyo de la Oficina de
Planeacion y Aseguramiento de la Calidad.

Para el logro de los objetivos trazados, se necesita construir
un ambiente adecuado que propenda por el fortalecimiento
de las relaciones entre los diferentes Stakeholders vinculados
a la Universidad Santo Tomas, como lo son: estudiantes,
docentes, colaboradores, graduados, academia, empresa,
sociedad y Estado. Esto conlleva a la creacion de una
comunidad educativa dinamica en constante interaccion, que
se desarrolle en distintos entornos, ajustada a las demandas
de la sociedad, la informacién y gestion del conocimiento,
mediado por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion para alcanzar una participacion de todos los
actores de la comunidad académica y universitaria. Lo
anterior se ajusta al término “Ecosistema”, definido como
una “comunidad de seres vivos cuyos procesos vitales se
relacionan entre si y se desarrollan en funcion de los factores
fisicos de un mismo ambiente” (RAE, 2019).

1 1 1 Analizar la situacién de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su integracion a

De acuerdo con lo anterior, se propone la estructuracion de
un “Ecosistema Educativo digital DUAD 4.0" que se
sustentara a continuacion segun lo normativo, lo conceptual
y lo organizacional y que en su dinamica de funcionamiento
se articulara con el campus virtual de la USTA.

LO NORMATIVO:

El desarrollo de la propuesta constituye una gran oportunidad
para el primer claustro universitario de Colombia, en tanto le
permite abrirse al mundo como referente de tradicién e
innovacion con una mirada prospectiva de cara a las
tendencias y retos de la educacion, por lo que se revisaron los
siguientes referentes normativos:

% Los principios tomistas: realismo, universalidad, amor a la
verdad, fe y razon, virtudes morales, eminente dignidad de
la persona humanay el bien comun

% La reflexion colectiva realizada durante 45 reuniones de
trabajo, plasmada en el documento "Propuesta proceso de
transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a distancia
a Decanatura de Division de Educacion” (USTA, 2018)

“ El Plan Integral Multicampus 2016-2027, Plan General de

Desarrollo 2016-2019 y Plan de Desarrollo VUAD 2016-2019

La vision institucional

% Los compromisos de la Acreditacion de Alta Calidad
Multicampus, otorgada por el MEN con resolucion nimero
01456, del enero 29, de 2016.
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¢ El nuevo Plan General de Desarrollo 2020-2024, con especial
énfasis en:

v’ La estrategia 1.1, meta 1.1.2 “"Reglamentacion de la
Decanatura de Division de Educacion Abierta y a
Distancia aprobada, de conformidad con los articulos
62 y 130 del Estatuto Organico”.

v La estrategias 14, meta 14.1 "Politica de
regionalizacion de la USTA, definiendo alcances,
modalidades, cobertura, continuidad y apertura de
nuevos CAU o sedes y operacion entre otros,
diseflada, aprobada”.

v’ La estrategia 6.4, meta 6.4.2 “Mejoramiento de la
infraestructura fisica en los CAU y Adquisiciéon de
predios para al menos tres nuevos CAU".

v’ La Estrategia 6.5, metas 6.51, 6.5.2 y 6.5.3 "Plan de
actualizacion  de la  estructura  academico-
administrativa de los Centros de Atencion
Universitaria; Plan de modernizacion, mantenimiento
y conservacion de la infraestructura fisica de los CAU;
y Plan de actualizacion tecnoldgica en cada CAU
aprobado e implementado como minimo en un 50%".

LO CONCEPTUAL:

La propuesta del Ecosistema Educativo DUAD 4.0, inicialmente
esta soportada en la estructura del Campus Virtual, que es
fundamentado en un modelo de desarrollo basado en la
economia del conocimiento que le permita ser lider regional y
global por medio de la transformacion, en un modelo de
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aprendizaje y de alianzas estratégicas con la industria y
entidades gubernamentales, lo que implica propiciar un
entorno centrado en el aprendizaje del estudiante, donde el
docente se conciba como mentor, lo pedagdgico didactico se
redimensione desde la nueva l6gica cultural, el curriculo se
construya desde un enfoque inter-transdisciplinar que
propicie la comprension y solucion de problemas reales, a
traves de la investigacion y en su conjunto, sea un centro de
aprendizaje abierto, permanente e innovador. La tecnologia
continuara reconfigurando el proceso de aprendizaje, dentro
de un contexto de educacion exponencial soportado por una
nueva unidad llamada, Centro de Medios y Mediaciones
Educativas, dependencia que acompafara la estructura de
medios y mediaciones digitales formativas requeridas para las
modalidades presencial, distancia y virtual de la USTA.

La educacion 4.0 responde a la Industria o Revoluciéon 4.0, y
posiciona al aprendizaje del estudiante en el centro del
ecosistema de la educacion superior, en tanto lo empodera
para disefiar una ruta personal de formacion teniendo en
cuenta sus objetivos particulares; de este modo, la
Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia
desde la Facultad de Educacion y la Facultad de Ciencias y
Tecnologia debe robustecerse, pues esta llamada a generar
los saberes necesarios para la movilidad social y el progreso
econdmico glocal (global +local) sustentado en la
cooperacion y alineada con los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) que le permita garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje para todos a lo largo de la vida.
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LO ORGANIZACIONAL:

La Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, articulada con la Vicerrectoria Academica General y al Campus
Virtual de la USTA, es concebida como un ecosistema educativo que en si mismo es una innovacion, debera reorganizarse en
funcién de la perspectiva institucional, la planeaciéon estratégica, la gestién de la tecnologia y el conocimiento, asi como la
gestion propia del ecosistema como innovacion para dar respuesta a las tendencias glocales y ser coherente con los retos de
la acreditacion institucional y los de la sociedad en su conjunto. Por lo anterior, para desarrollar los frentes estratégicos para la
internacionalizacion, innovacion educativa y oferta de programas académicos en modalidad virtual, la DUAD, plantea su
redimensionamiento desde (4) ejes u objetivos estratégicos fundamentales que se muestran en la grafica 6:

Grafico 6: Propuesta actualizada con frentes estratégicos y ejes fundamentales

OBJETIVO CENTRAL

Integrar el modelo de Educacion Abierta y a Distancia y virtual mediante la incorporacion e inclusion de
politicas y lineamientos institucionales que redimensionen el pensamiento dominicano tomista, para promover
una oferta académica pertinente y de calidad segun los estandares nacionales e internacionales de educacion

Isuperior. |

I EJES ESTRATEGICOS 1

/ / @blecer la  oferta  académica o .,
Disefiar el Centro de Medios y Implementar una Red Nodal de diferenciada, con calidad y pertinencia Disefiar el plgn (,je formgaon
Mediaciones Educativas para el Conocimiento que propenda por de programas a distancia y virtuales, docente a distancia y virtual
disefio,  produccion,  asesoria, la integracion de las funciones orientados al desarrollo de consecuente - con el modelo de
administracion y generacién de universitarias generando acciones competencias para la resolucion de educlaaon de la 'Un|ver5|dad'5'a/mto
soporte a los medios y de pertinencia, cobertura y problemas,  pensamiento  critico, Tomas, que permita la adquisicion y
mediaciones pedagogicas de las equidad en todas las zonas de creatividad, gestion personal, deczriollo g competencias
diferentes  modalidades  de influencia de la USTA Colombia. negociacion, flexibilidad cognitiva, juicio comunicacionales,  pedagdgicas,
educacion, en los diferentes y toma de decisiones, favoreciendo la tecnoldgicas y sociales para el usoy

niveles de formacion ofrecidos investigacion glocal para la innovacion. Qroplacpnl de tecnology
Qor la Universidad. / \ / k / exponenciales.

FUENTE: Castellanos, et al. (2020). Ecosistema Educativo Digital Duad 4.0 | 15
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La comprension, estructuracion y ejecucion de las acciones derivadas de cada uno de estos ejes, implica establecer las
decisiones organizacionales pertinentes que prioricen su implementacion, monitoreo y ajuste en el corto plazo (lafio),
mediano plazo (2-3 afios) y largo plazo (3-5 afios). A continuacion se detallara el plan de accién para la implementacién de
cada eje propuesto.

EJE I: CAMPUS VIRTUAL USTA, UNA RUTA PARA LA CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA EDUCATIVO DIGITAL

El Campus Virtual se concibe como un escenario virtual, que pertenece a la categoria meso del Ecosistema Educativo Digital,
junto con otro tipo de portales o campus como: Campus Instituto de Lenguas, portales de empleo, Tienda Tomasina,
consultorios y convenios, entre otros. Desde una perspectiva inclusiva, democratica, flexible y de facil uso, el Campus Virtual
permite ampliar el rango de cobertura y accién de la Universidad, para que cualquier persona de la comunidad educativa, sin
importar su ubicacién ni sus dinamicas de trabajo, acceda a las actividades y servicios de las funciones sustantivas, adjetivas y
de apoyo de la Universidad. Con esta propuesta de Campus Virtual se espera contribuir a fortalecer el caracter Multicampus
de la Institucién, su presencia en el pais y su proyeccion internacional. Este es un escenario académico, tecnoldgico,
cientifico, informativo, cultural, donde los saberes y los procesos se desarrollan en un entorno comunicativo y tecnoldgico,
haciendo de la educacion un eje transformador basado en el modelo pedagdgico humanista y los principios Tomistas. A
continuacion en la grafica 7, se presenta el Campus Virtual disefiado en al DUAD :

Gréfico 7: Propuesta de Campus Virtual

® Campus Instituto de Lenguas
Espacio virtual en donde la comunidad )
académica puede accedera los (AM PUS VI RTUAI' Otros portales:
servicios académicos, administrativos y : Empleo_
de acompafamiento sin onvenios
importarp:bicadon ni tiempo. ® Tienda virtual tomasina

® Consultorios

PO

FUENTE: Rodriguez, et al. (2018). Documento de trabajo, propuesta proceso de transicion VUAD a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia. ‘_
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La garantia del acceso a las funciones sustantivas universitarias,
adjetivas y de apoyo, es uno de los principales propositos que
orientan la iniciativa de Campus Virtual, gestionado desde una
dependencia centralizada, denominada Centro de Medios vy
Mediaciones Educativas que a continuacion se definira:

Centro de Medios y Mediaciones Educativas:

El Centro de Medios y Mediaciones Educativas tiene el propdsito
de diseflar, producir y generar soporte a los medios y
mediaciones pedagdgicas de la USTA, propias de la modalidad
de educacion abierta y a distancia, como virtual; en ambientes
educativos acordes con el modelo pedagdgico de la Universidad
a nivel nacional, constituyéndose en una nueva dependencia
estratégica de apoyo a la estructura academica de la
Vicerrectoria Académica General para toda las Sedes vy
Seccionales quien en forma articulada con la DUAD, brindan
apoyo transversal en la modalidad no presencial a los Centros de
Atencion Universitaria ubicados en Bogota y 18 Departamentos
mas.

Esta iniciativa busca robustecer los procesos transversales e
institucionales a nivel virtual, y ser un ente consultor externo que
asesore a otras instituciones en la modalidad no presencial,
siendo un referente a nivel nacional e internacional.

El apoyo que puede dar la Decanatura de Division de Educacion
Abierta y a Distancia, para la creacion del Centro de Medios y
Mediaciones, cuenta con las siguientes fortalezas:

1 1 1 Analizar la situacién de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su integracion a

> Experiencia de mas de 45 afios en la modalidad a
distancia y nueve afios en gestion virtual.

> Proyectos a distancia y con mediaciones virtuales a nivel
interno y externo.

» Creacion de recursos educativos para la modalidad a
distancia y mediaciones virtuales.

» Utilizacion de diferentes herramientas y estrategias
digitales y virtuales para procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion.

» Soporte masivo de aulas virtuales.

» Disefio, produccion y soporte de 1,300 espacios
académicos que cuentan con TIC, TAC y TEP.

> Eficiencia en la respuesta de soporte técnico vy
administracion de recursos y aulas virtuales.

» Conocimiento de la modalidad a Distancia.
» Formacion a docentes.

» Autonomia para la adecuada gestion en la incorporacion
de estrategias TIC, TACy TEP en las modalidades

[17
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EJE ll: RED NODAL DE CONOCIMIENTO, UN IMPACTO DE LA UNIVERSIDAD A NIVEL GLOCAL

Los Campus Nodos Regionales responden a la comprension de que estamos conectados e interactuamos de manera
sinérgica para actuar segun las necesidades y la prospectiva que nuestro entorno demandan. Asumir los Campus Nodos
Regionales como accion concreta de inteligencia colectiva (Levy, 2007) y aprendizaje en red, potencia la interaccion y la
construccién de distintas formas de conocer, producir y gestionar conocimiento, asi como implementar sistemas de gestion,
informacion, comunicacion y gestion administrativa que propendan por la efectividad institucional.

Emplear el concepto de red para conformar comunidades de aprendizaje (Wenger & Brown) en la USTA, a través de la
plataforma y de una forma de organizacién sistémica, es base para la integracion y desarrollo de la Decanatura de Division
de Educacion Abierta y a Distancia.

Los Campus Nodos Regionales se conciben como espacios de formacion, practica, proyeccion social y desarrollo
comunitario, investigacion y emprendimiento soportados tecnoldgicamente en el Campus virtual, que articulan las funciones
universitarias: sustantivas, adjetivas y de apoyo, en las diferentes regiones donde la USTA hace presencia.

La estructura de Campus Nodos Regionales propuesta, se establece en 7 nodos en los que se adscriben los 23 centros de
atencion universitaria cuya finalidad estratégica es garantizar estandares de calidad de la educacidon mediante el dialogo y
cooperacion permanentes con las Sedes y Seccionales de la USTA en Medellin, Tunja, Bucaramanga, Villavicencio y Bogota.
Fueron agrupados segun su vocacion, costumbres, economia, idiosincrasia, cercania y facilidad de acceso; todo soportado
tecnologicamente para procesos académicos y administrativos por la herramienta del Campus Virtual. Cada Nodo es
liderado por el Centro de Atencidén mas grande de la region, apoyado por una Sede o Seccional, dependiendo de su
ubicacion, asi:

Campus Nodo Bogota-Sabana: Centro de Atencién Universitaria Bogota D.C, apoyo Sede Principal
Campus Nodo Centro: Centro de Atencion Universitaria Tunja, apoyo Seccional Tunja

Campus Nodo Caribe: Centro de Atencidon Universitaria Monteria.

Campus Nodo Oriente: Centro de Atencidn Universitaria Villavicencio, apoyo Sede Villavicencio
Campus Nodo Sur: Centro de Atencién Universitaria Cali.

Campus Nodo Norte: Centro de Atencién Universitaria Bucaramanga, apoyo Seccional Bucaramanga
Campus Nodo Eje Cafetero: Centro de Atencién Universitaria Medellin, apoyo Sede Medellin
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A continuacion en el gréfico 8, se muestra el mapa de los Nodos:

Grafico 8 Nodos Centros de Atencidn Universitaria

Campus Nodo

4 . 1
! ) Caribe B \,' Bucaramanga *), Barrarjcabermeja, X
"""""""""""""""""" Norte Clcuta y Ocafa .
Medellin ) Manizales. A i3 e Ibagué Campus Nodo ‘ 2 "",'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_’_.
edellin (*), Manizales, Armenia e Ibague Fie Gafetero CampusNodo RO . !
y Oriente + Villavicencio (*), Arauca yYopaI
--------------------------------- \ r
| Bogota(*) D.C, Facatativa > gzx:g;g:: 7 '.-.# o e -
o . / disieed < Tunja(®), Chiquinquird y Duitama
e o o e e e e e e e e e o e e - 1
L e N b B Campus Nod 3 ,
: Cali (*), Neiva y Pasto » g 6
1

FUENTE: Castellanos, et al. (2020). Ecosistema Educativo Digital Duad 4.0
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EJE Ill: OFERTA ACADEMICA E INVESTIGACION GLOCAL PARA LA INNOVACION

Tener una oferta académica de calidad y pertinente, que responda de manera diferenciada a las demandas y oportunidades del
entorno, es uno de los propdsitos fijados en la presente propuesta. Por ello, la propuesta académica parte inicialmente de la
definicion de estos conceptos y del entorno en el cual se circunscribe .

El reto actual de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, consiste en consolidar una oferta académica
diferenciada, direccionada hacia la investigacién glocal, de calidad y pertinente; que responda a las demandas y oportunidades
del entorno local, nacional y mundial, con el fortalecimiento de la modalidad a distancia y el desarrollo de una oferta académica
virtual, para que el acceso al conocimiento sea cada vez mas posible, adaptando las estrategias pedagogicas y los procesos
administrativos a esta concepcion..

Para determinar la oferta académica se deben considerar la internacionalizacion, la investigacion y la innovacion educativa
partiendo de referentes, como el que la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia debe proyectar sus objetivos
de ID+i en sintonia con las tendencias, desafios y desarrollos actuales de la educacion; a saber, globalizacion, dimension
internacional y cooperacion, complejidad de problemas y soluciones, integracion de capacidades, cambios tecnoldgicos y
avances TIC., gestion de conocimiento, estudios interculturales; asi mismo, incorporar y desarrollar las tendencias nacionales
(MEN) expresadas en programas académicos vinculados con la industria, programas con pertinencia regional y glocal,
estructurar e implementar un curriculo internacional con disefios modulares y por ultimo, desarrollar programas relacionados
con gobierno digital.

De igual modo, asegurar los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) y el desarrollo de competencias como la resolucion de

problemas, pensamiento critico, creatividad, gestion de personal, trabajo en equipo, juicio y toma de decisiones, negociacion y
flexibilidad.
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EJE IV: FORMACION Y GESTION DEL DOCENTE DEL SIGLO XX

Para determinar el perfil de competencias del Docente de
Educacion a Distancia y Virtual, es necesario establecer que
cuenta con valores, principios y capacidades para la adquisicion
de habilidades y actitudes que le permitan desempefiarse con
efectividad en actividades y en el uso de los nuevos dispositivos
tecnoldgicos aplicados con fines educativos, dentro de una
comprension integral de la cultura digital en perspectiva del
paradigma cultural del S.XXI.

Uno de los pilares de la Educacion a Distancia y Virtual es la
competitividad del docente, entendido como mediador y gestor
del conocimiento, a través de la digitalizacion y el uso de las
plataformas. Por esto se presenta la propuesta de disefiar un
modelo de Educacion a Distancia propio de la USTA, y la
formacién docente requerida para nivelar las competencias de
todos y cada uno de los mediadores en la educacion.

Como se observa en el grafico 9, partiendo de estos conceptos,
se espera que se desarrolle una propuesta de formacion
unificada para el cuerpo docente, que inicie con un diagnostico
de los docentes, identificando las competencias y generando
una ruta de capacitacion que sea coherente con el Modelo de
Educacion Abierta y a Distancia, consecuente con el modelo
educativo de la USTA, y que este modelo sea replicado a todos
los docentes que hagan parte de la modalidad

1.1.1. Analizar la situacién de la Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Distancia y su integracién a

Asimismo, se propone realizar un examen a los docentes
nuevos que permita identificar las competencias para la
modalidad y poder establecer planes de capacitacion segun los
hallazgos del examen. De igual manera los docentes que
ingresan deben realizar el curso filosofia institucional, y de esta
forma crear unificacion de criterios, en pro de la calidad
académica docente.

Grafico 9: Propuesta de Formacién y Gestién
Docente

Diagndstico Docente
\

|
[ Competencias y Saberes

Y
| Perfil del Docente USTA - EAD
\
{

|
)
)
Nivel. Competencias Bésicas |——————

Docentes Actuales EAD
A

Formacion Docente en |

Modelo EAD - USTA

Induccion a Nuevos
——————— | Docentes en Modelo
EAD - USTA

FUENTE: Castellanos, et al. (2020). Ecosistema Educativo Digital Duad 4.0
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CUARTO: FASES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA, ECOSISTEMA EDUCATIVO DIGITAL 4.0

Gréfico 10: Fases de implementacién del Ecosistema Educativo Digital 4.0

FUENTE: Castellanos, et al. (2020). Ecosistema Educativo Digital Duad 4.0
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QUINTO, SOCIALIZACION DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo de esta propuesta se realizaron mas de 45 reuniones de trabajo con un equipo multidisciplinario de la
DUAD, integrado por Facultades, dependencias académicas, dependencias Administrativas, representantes y érganos
colegiados de la Sede Principal. A continuacion en la Tabla 1, se relacionan los principales encuentros, con las
socializaciones mas importantes realizadas a diferentes instancias hasta el 2020

Tabla 1
Fecha e instancia donde se socializé los avances de la propuesta de reestructuracién
FECHA INSTANCIA
Septiembre 7 de 2018 Formulacion Inicial: Claudia Velandia y Director de Planeacion y Desarrollo Sede Principal
Septiembre 18 de 2018 Comité de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad
Septiembre 24 de 2018 Reporte General de Avances al Consejo Asesor
Octubre 17 de 2018 Vicerrector Académico General - Directora de la UDCFD
Octubre 25 de 2018 Consejo de Facultad Ciencias y Tecnologfas
Octubre 25 de 2018 Consejo Superior
Octubre 30 de 2018 Comité de Investigacion USTA
Noviembre 9 de 2018 Consejo de Facultad Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia
Noviembre 9 de 2018 Consejo de Facultad Educacion
Nowembzr(eﬂ183 -2zeE Primera reunion de articulacion de areas Directivos Sede Principal
Mayo 9 de 2019 Taller de Prospectiva DUAD Equipo de Colaboradores y Docentes DUAD
Mayo 24 de 2019 Socializacion Consejo Directivo DUAD
Mayo 27 de 2019 Socializacion Rector General
Septiembre 6 de 2019 Socializacion de propuesta con Consejo Asesor
Septiembre 9 de 2019 Socializacion de propuesta con Vicerrector Administrativo y Financiero
Septiembre 16 de 2019 Reunién con el Rector General para socializar avances del Ecosistema Educativo Digital
Septiembre 18 de 2019 Taller de Ecosistema Educativo Digital DUAD
Noviembre 5 de 2019 Consejo de Fundadores en Seccional Bucaramanga
Febrero 18 de 2020 Socializacion de actualizacié_n d_e la propuesta/VUAD—DUAD con Decano de la Facultad c/le Edu;a;ién,
Decano de la Facultad de Ciencias y Tecnologias, Coordinador Nacional CAU y Secretarfa de Division
Febrero 28 de 2020 Analisis y retroalimentacién de la Propuesta por parte del Decano de la Facultad de Educacion
Abril 8-23 de 2020 Revision y ajustes final de propuesta VUAD-DUAD con participacion de Decano Facultad de

Educacién, Decano Facultad de Ciencias y tecnologias y Coordinador Nacional CAU
Abril 27 de 2020 Envio Documento Ecosistema Educativo Digital comunidad académica de la DUAD

Socializacion de documento, Ecosistema Educativo Digita, comité de Planeacién y Aseguramiento de

Junio 02 de 2020 la Calidad de la DUAD y los Coordinadores CAU

Nota: Tomado de, Ecosistema Educativo Digital Duad 4.0 (2020, p. 31) y ultimos encuentros en abril y junio 2020 para socializar estos avances | 23




Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

1 Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad
* '+ Multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas.

SUB

1 1 2 Divulgar e implementar el Estatuto Organico actualizado segun las disposiciones que correspondan
* "~ para la Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Distancia.

OBJETIVO

Accioén

Meta: 80% de los docentes y personal administrativo conoce el Estatuto Organico actualizado.
Cumplimiento: 100% de avance frente a la socializacién del Estatuto Orgénico

©O— Tal como se comunicéd en el informe de 2018, El Rector General socializo las
reformas del estatuto organico el 17 de julio de 2018 en el "Encuentro Nacional
de Coordinadores Regionales”, evento en el que participaron los
coordinadores de los 23 Centros de Atencién Universitaria, coordinadores de

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS programas académicos, decanos de facultad y lideres de proceso.

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
VIGILADA MINEDUCACION

Asi mismo, todos los Centros de Atencién Universitaria, bajo el liderazgo del
Coordinador, conocen las reformas del estatuto organico y las han socializado
con sus equipo de colaboradores, docentes y tutores.

La Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad se ha encargado de
socializar en el Comité de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, a las
decanaturas, coordinacion nacional CAU vy lideres de procesos de la DUAD,
todas las novedades del estatuto organico, avances y planes para su
implementacion.

ESTATUTO ORGANICO

-- PLANINTEGRAL MULTICAMPUS e Asi mismo, también se ha socializado en el informe de gestion de la
W & st s Decanatura, desde el 2018. Enfocandose principalmente: en el articulo 62,
donde se reglamenta la Divisién de Educacion Abierta y a Distancia; el articulo
130, donde la aprobacion, estructura y funciones sera a cargo del Consejo

Superior; los articulos 61y 73, referentes a la presentacién de informes de
gestion entre otros.

[ 24



Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

1 Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad
« '+ Multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas.

SUB

1 1 3 Actualizar reglamento(s) y lineamientos pertinentes a la modalidad distancia (combinada y virtual)
t en el marco del Estatuto Organico USTA Colombia segun sea necesario.

OBJETIVO

Accioén

Meta: 100% de los documentos definidos para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia actualizados
en el marco del Estatuto Organico.

Cumplimiento: 0% de avance

Se avanzara con esta accion, una vez se apruebe y oficialice la reestructuracién total de la Decanatura de Division de Educacion
Abierta y a Distancia, por parte del Consejo Superior de la Universidad.

SUB

1 2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacién que promueva
«&- el didlogo entre ciencia, fe y cultura.

OBJETIVO

1 2 1 Implementar y evaluar un plan de evangelizacién para la Vicerrectoria de Educacién Abiertay a
*=* " Distancia en las diferentes regiones a nivel nacional.

Accidn

Meta: 80% de la comunidad universitaria a nivel nacional participando en actividades de Pastoral.
Cumplimiento: 53,73% de la comunidad universitaria participan en actividades de Pastoral

A continuacion se relacionaran los avances de la accion 1.2.1, con respecto a la participacion en actividades de Pastoral,



Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

SUB

OBJETIVO

el didlogo entre ciencia, fe y cultura.

Meta: 80% de la comunidad universitaria a nivel nacional participando en actividades de Pastoral.

Cumplimiento: 53,73% de la comunidad universitaria participan en actividades de Pastoral

Tabla 2
Participaciones de la DUAD en Actividades de Evangelizacién y Cultura por Perfil

2019 - I

Perfiles 2018 - ||

PERFIL HUMANO 730 791 930

PERFIL EVANGELICO 615 1.580 590 249

PERFIL

APOSTOLICO 4112 673 267 330
TOTAL 5.457 3.044 1.787 579

Nota:Tomado de, Cuadro maestro de "evangelizacion'y Cultura™ (2019-2)

Tabla 3
Participaciones de la Comunidad Universitaria de la DUAD en Actividades de Evangelizacién y Cultura

Comunidad 2018 - I 2019 - I
Total tutores 428 406 371 334
Total docentes 264 264 243 244
Total Colaboradores 165 170 148 138
Total Estudiantes 5.942 5.304 4.921 4.696
Total comunidad
académica 6.799 6.144 5.683 5.412
Participaciones 5.457 3.044 1.787 579
% Participacion 80,26% 49,54% 31,44% 10,70%

Nota. Total de tutores tomado de, Sistema Académico SAC (2019-2)
Total de docentes tomado de, Cuadro maestro “Gestion del Talento Humano” (2019-2)
Total de colaboradores tomado de, Cuadro maestro “Gestion del Talento Humano” (2019-2)
Total de estudiantes tomado de, Cuadro maestro “Registro y Control” (2019-2)

'I 2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacién que promueva



Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

1 2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacién que promueva
&=+ el didlogo entre ciencia, fe y cultura.

SUB

Meta: 80% de |la comunidad universitaria a nivel nacional participando en actividades de Pastoral.
Cumplimiento: 53,73% de la comunidad universitaria participan en actividades de Pastoral

OBJETIVO

Tal como se observo en Tabla No. 3, la participacion de actividades de la comunidad universitaria, conformada por la totalidad de docentes,
tutores, estudiantes y colaboradores que participan en actividades de Pastoral en la DUAD, ahora “Evangelizacion y Cultura”, segun la
reforma del estatuto organico del 2018, para el 2019-l, fue del 10,70%, y el acumulado de los dos ultimos afios fue del 42.98%. Dado que la
meta es que se alcance un 80% de participacion, el acumulado de los dos Ultimos afios fue el 53,73%.  Aunque la participacion ha
disminuido, dado que, desde 2019 esta responsabilidad la asume la Sede Principal, quien debe responder por dos modalidades, presencial
en Bogota D.C y abierta y a distancia en los 23 CAU, este proceso debe fortalecerse continuamente, con recursos y estrategias virtuales y
actividades presenciales que tengan cobertura hacfa los Centros de Atencion Universitaria. Actualmente, tal como lo muestra la Tabla No. 4,
el 86% implementan actividades de evangelizacion.

Tabla 4
CAU que implementan actividades de evangelizacién

CAU que implementan actividades de

evangelizacion

86%

Duitama

Liin de Evangelizacitn y

=N BNO
Falta fortalecer el proceso de Evangelizacion y

Cultura  en los CAU de Arauca, Armenia,
Bucaramanga y Valledupar.

Medellin

Monteri

Nota: Tomado de, informes de gestién CAU 2019-2 a m




Linea 1. Gobierno Consolidado y Fortalecido

o . . . Ve . . /7
S U B §’| Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacién que promueva
& " el didlogo entre ciencia, fe y cultura.

Principales actividades desarrolladas por Evangelizacién y Cultura para el periodo 2019 en la DUAD

Perfil Evangélico

Perﬂl ApOSté“CO Febrero: Eucaristia inicio de labores
Marzo: Eucaristia fiesta Santo Tomas

Abril: Mision de Semana Santa Abr”:'Euca”St.'a,de,Pascua
Mayo: Eucaristia dia de las madres

Abrll—mayo: campana el libro Junio: Eucaristia salud de nuestros

de la vida" colaboradores
Agosto: Eucaristia a Neotomasinos
Septiembre: Mes de la palabra, concurso d
oratoria y #apalabrate
Diciembre: Novena de navidad

Pérfil Humano

Marzo: imposicion de ceniza, lanzamiento
campanfa 2019, mes de la verdad

Mayo: Mes de la familia, celebracion dia
de las madres

Junio: Encuentros tomasinos

Agosto: Induccion a Neotomasinos

Fuente: Tomado de Cuadro maestro de “Evangelizacion y Cultura” (2019-2)
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COMPROMISO
CON EL PROYECTO

EDUCATIVO

Consolidar una comunidad educativa
comprometida con el proyecto de vida
que propone la Universidad.
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AVANCE LINEA 2, 2016-2019
COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO

'o

57,91%

a »‘




ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE % PENDIENTE
Participar del disefio y desarrollo del seminario
n institucional permanente de conocimiento,

ACCION 2.1.1 0 0,
profundizacién y discusion del proyecto educativo que 1 9’25 ho 80,75%
posee la USTA.

Participar del disefio ydesarrollo del seminario
. institucional permanente de conocimiento,
ACCION 2.1.2 19,25% 80,75%

profundizacién ydiscusion del proyecto educativo que
posee la USTA

ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE % PENDIENTE
. Implementar un plan de formacién de docentes de la

ACCION 221 Vicerrectoria de Universidad Abierta ya Distancia. 90,35% 9,65%
Evaluar y establecer mejoras a la aplicacion de las

ACCION 2.2.2 estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas en 20,27% 79,73%
las practicas docentes de la VUAD.
Definir e implementar una politica de publicaciones

ACCION 2.2.3 para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a 50,00% 50,00%
Distancia.




ACCION

DESCRIPCION

% DE AVANCE % PENDIENTE ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE % PENDIENTE

Implementar los lineamientos nacionales para la Implementar los mecanismos de remuneracion para

dedicacion docente en la Vicerrectoria de Universidad ACCION 2.4.1 los docentes de la VUAD, de acuerdo con sus 87 50% 12.50%
ACCION 2.3.1 Abierta y a Distancia segln corresponda, de acuerdo a 33,33% 66,67% caracteristicas y condiciones, en el marco de los I 70 IV 70

sus caracteristicas y condiciones. estandares y lineamientos nacionales.

Fortalecer yevaluar el plan de bienestar para los

Actualizar y evaluar los mecanismos de seguimiento y ACCION 242 docentes nacionales yregionales de la Vicerrectoria de 78.70% 21.30%
ACCION 232 evaluacion al cumplimiento de los lineamientos y 97 67% 2339 Universidad Abierta ya Distancia en coherencia con la ! 0 ! 0

planes de trabajo docente en la Vicerrectoria de ! ° ! 0 metodologia distancia (virtual y combinada).

Universidad Abierta ya Distancia.

Definir e implementar lineamientos particulares para
ACCION 233 docentes ytutores regionales de la Vicerrectoria de 0,00% 100,00%

Universidad Abierta ya Distancia en el marco de los
lineamientos nacionales.




ACCION

DESCRIPCION

% DE AVANCE

% PENDIENTE

ACCION 2.5.1

Implementar estrategias que fortalezcan la relacién
entre los miembros de la comunidad universitaria.

90,00%

10,00%




Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

PRINCIPALES CIFRAS, EVOLUCION HISTORICA DOCENTE

La Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, tal como se acordd en esta linea de accion del PIM,
hace una apuesta desde el Proyecto Educativo Institucional por su recurso humano docente, como actor principal
del proceso formativo de nuestros estudiantes. A continuacion, en los graficos 11y 12, se muestran las
estadisticas historicas de la DUAD desde el 2017-1 hasta 2019-1I, por totalidad de docentes.

Grafico 11: NUmero total de docentes

D

2017-11 2018-| 2018-Il 2019-| 2019-1l

FUENTE: Cuadro Maestro Talento Humano 2019-2




Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

PRINCIPALES CIFRAS, DECICACION, NIVEL DE FORMACION, ESCALAFON Y
DURACION DEL CONTRATO PARA LA POBLACION DOCENTES

Grafico 12: Estadisticas de Docentes

DEDICACION DOCENTE NIVEL DE FORMACION
i I i V]
2017-1 2017-1 20181 2018 2019 2019-11 2017-1 2017-1 2018-1 20181l 2019-1 2019-1
M Tiempo Completo M Medio Tiempo M Catedra Laboral M Pregrado M Especializacion ™ Maestria W Doctorado
ESCALAFON DURACION DE CONTRATO

2017-1 2017-1 20181 2018l 2019-1 2019-1 2017-1 2017-1 20181 2018l 2019-1 2019-I1I

MEscl WEsc2 MEsc3 MEsc4 MEscS H12> E<11 HECatedra

FUENTE: Cuadro Maestro Talento Humano 2019-2



Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

TUTORES, CENTROS DE ATENCION UNIVERSITARIA 2017-11 — 2019-1|

Los tutores son profesionales que tienen asignada una actividad académica por horas y brindan orientacion al estudiante en
sus encuentros académicos, de acuerdo con un cronograma. Su tipo de contratacion es por prestacion de servicios
profesionales. A continuacion, en la Tabla 5, se presenta su evolucion desde 2017-11 hasta 2019-11. Se aclara que el CAU Bogota
no cuenta con tutores, sino que tiene adscritos los docentes nacionales de los programas académicos, cuyas oficinas
principales estan en Bogota D.C., por lo que realizan directamente las tutorfas.

Tabla 5:
Total de tutores por CAU 2017-11 — 2019-lI

Y £33\ Y S CIXY
42 43 42 33

Chiquinquira 39
Tunja 28 31 36 33 25
Monterfa 50 50 31 18 21
Villavicencio 24 28 30 37 37
Bucaramanga 28 28 23 24 19
Pasto 37 24 23 18 18
Duitama 27 27 19 13 13
Clcuta 17 17 18 14 13
Manizales 20 19 17 17 15
Neiva 18 18 17 15 14
Sincelejo 20 16 17 13 12
Valledupar 19 17 16 16 14
Armenia 15 13 15 15 13
Cali 15 14 15 16 14
Yopal 15 14 15 13 14
Facatativa 12 13 13 13 12
Barrancabermeja 12 12 12 1 9
Medellin 17 13 12 17 17
Barranquilla 18 13 10 7 7
Ocafia 10 9 9 9 7
lbagué 8 8 8 9 9

Arauca 8 8 7 7 4
TOTAL

Nota: Tomado del Sistema Académico SAC (2019-2)




Tabla 6:
Total de docentes galardonados 2017-2019

El 15 de noviembre de 2019, La docente, Nubia
Alegria Velasquez Rojas, del
Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias y Tecnologias,
Louis-Joseph

Predicadores,
administrativa,
internacionalizacion del curriculo”.

programa de

recibié el Premio Fray

Lebret, de la Orden de
para la gestion académico-
subcategoria “Gestion de |la

PREMIOS

DOCENTE (S)

2018 INVESTIGADOR EMERITO Y RECONOCIMIENTO A LA EXCELENCIA TOMASIINA

Dr. Luis Alfonso Ramirez Pefia

2018, PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategoria "Emprendimiento”.

Gabriel Francisco Rodriguez Lépez

2017, PREMIO Fray CRISTOBAL DE TORRES , O.P. Subcategorfa "Didactica y Desarrollo
Estudiantil”.

César Jerome Valbuena Rojas.

2017, PREMIO Fray CRISTOBAL DE TORRES , O.P. Subcategoria "Evaluacion de los
Aprendizajes”.

Freddy Patifio Montero, Paola Andrea Sanchez Hernéndez, Patricia llse Ricardo
Calzadilla, Trinidad de los Angeles Orozco Forero.

2017, PREMIO SAN ALBERTO MAGNO. Subcategorfa "Grupo de Investigacion”.

José Arlés Gbmez Arévalo.

2017, PREMIO SAN ALBERTO MAGNO. Subcategorfa "Docente Investigador”.

José Duvén Marin Gallego.

2017, PREMIO SAN ALBERTO MAGNO. Subcategorfa "Semillero de Investigacién”.

John Jairo Pérez Vargas.

2017, PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategorfa "Emprendimiento”.

Marfa Martha Bayona Cabeza, Carlos Cabrera Martinez, Luis Abdul Samaca, Miguel
Angel Cortés Parra.

2017, PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategorfa "Egresados”.

Sonia Yamile Rodriguez Murcia.

2017, PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategoria "Desarrollo Comunitario”.

Emilena Herndndez Leal, Hebelyn Eliana Caro Aguilar.

2017, PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategoria "Desarrollo Regional Comunitario”.

Deibys José Lopez Cafiizares, Abel Dominguez Granados.

2017, PREMIOLOUIS-JOSEPH LEBRET, O.P. Subcategoria "Gestion de la Investigacion”.

Alvaro Andrés Hernandez Vargas, José Arles Gémez Arévalo, Claudia Vélez de la
Calle, Jesus Antonio Quifiones, Edgar Mauricio Martinez Morales, Jorge Enrique
Ramirez Martinez.

Nota: Tomado Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, Cuadros Maestros (2018-1 — 2019-11)
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El Seminario Nacional Permanente sobre PEl'y MEP, es liderado por la Vicerrectoria Académica General, a través
de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente con Sedes y Seccionales, que busca el conocimiento,
profundizacion y discusion del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Modelo educativo Pedagdgico (MEP), a

traves de 5 mddulos virtuales secuenciales con la apuesta a que:

"Contribuya al desarrollo y construccion colectiva de la identidad universitaria tomasina, a la actualizacion y

justificacion epistemoldgica de los documentos institucionales en el marco del

realismo pedagdgico

tomista, a la indagacion de las problematicas sociales y culturales y su relacion con el curriculo, las lineas de
investigacion y las estrategias de proyeccion social e internacionalizacion, y a la fundamentacion conceptual de la

condicion Multicampus” (Curso de Actualizacion Permanente 2019, p33)

Los docentes que pueden participar en el Plan de Formacion Docente, son docentes tiempo completo y medio
tiempo. La Oficina de Curriculo y Docencia DUAD reporta para los dos semestres del 2019 una participaron
docentes.  Teniendo en cuenta que la meta es lograr una participacion del 60% de los docentes tiempo

completo y medio tiempo, que corresponde a 135 docentes, se ha logrado un avance del
frente a la meta proyectada, dado que la primera cohorte fue en el 2019-1.

19,25%

de avance

Frente a la participacion en el Seminario de tutores regionales en el Seminario Permanente, no hubo participacion

por la modalidad de contratacion, por lo que la meta b no se mide.

[ 39



En cuanto al Numero de docentes que aplican las estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas acorde con
el MEP, en el 2019-1 se dio inicio al cumplimento a este indicador con reunion de lideres de Curriculo de cada

Facultad y el lider de virtualidad, acordando capacitar en la elaboracion de syllabus a lideres de area de las dos
facultades. Una vez capacitados los lideres de Facultad, éstos deberan capacitar a los docentes de cada
programa.

A partir del periodo 2019-2, las Facultades realizaron la planeacion e implementacion de las estrategias en los
Syllabus, incorporando el Sistema Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes - SEA, acorde a los
lineamientos de la Vicerrectoria Académica General. Desde la Oficina de Curriculo y Formacion Docente DUAD
se realizaron talleres de sensibilizacion y capacitacion en las dos facultades.

El nivel de cumplimiento de esta meta a cierre del 2019.2, fue el 19,25%, que corresponden a los docentes que
tomaron el Seminario permanente de la accion 2.1.1, ya que fueron capacitados en el SEA.



Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

SUB % 2 2 Fortalecer las estrategias pedagdgicas, didacticas y evaluativas, que sean

g &=+&+ coherentes con la modalidad distancia (virtual y combinada) acordes con el
Modelo Educativo Pedagdgico.

:g 22 IDn_12Iem.entar un plan de formacién de docentes de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a

< IStancia.

Metas: a. 50% de los docentes de Bogota participan en el plan de formacién de la Vicerrectoria de

Universidad
Abierta y a Distancia (minimo un curso anual).
b. 60% de los docentes regionales participan en el plan de formacién (minimo un cursos

CumplimierfBURlkta a. 106%; Meta b. 74,71%. Avance de la accién 2.2.1 = 90.35%

A partir del 2019-1, la DUAD no ofertd su portafolio particular de formacion docente, ya que se acogio a la oferta
de la Sede Principal, liderada por la Vicerrectoria Acadéemica General, a través de la Unidad de Desarrollo

Curricular y Formacion Docente (UDCED). Se aclara que en la ciudad de Bogota D.C, se concentra la mayoria de
los docentes nacionales de las dos facultades, pero también se tienen docentes regionales ubicados en los

Centros de Atencion Universitaria, tal como se observa la Tabla 7.

Tabla 7
Numero de docentes de Bogoté y regionales de la DUAD

2019-1 2079-Il

DOCENTES TIEMPO MEDIO
COMPLETO TIEMPO CATEDRA TIEMPO COMPLETO | MEDIO TIEMPO | CATEDRA

BOGOTA D.C. 121 73 22 76 19
REGIONALES 6
TOTAL

Nota: Tomado de cuadro maestro de Talento Humano Docentes a 2019-2



En la tabla 8, se muestra la participacion de los
docentes en 1 0 2 cursos del portafolio de formacion

docente. Para el 2019-1 participaron 51 docentes vy

para el 2019-2 participaron 62 docentes

Tabla 8
Numero de docentes que participan en los cursos de formacién

DOCENTES 2019-1 2019-2
PARTICIPANTES 1 CURSO 2 CURSOS 1 CURSO 2 CURSOS
BOGOTE D.C 39 5 54 2
REGIONAL (CAU) 7 6

TOTAL 46 5 60 2

Nota: Tomado de cuadro maestros UDCFD 2019-1y 2019-2

En la tabla 9, se muestra los cursos tomados por los
docentes, segun los 6 ejes del plan de formacion
docente, que resume 56 cursos para el 2019-1 y 64

cursos para el 2019-2.

Tabla 9
Numero de cursos tomados seguin ejes de formacién.

EJES DE FORMACION 2019-1 2019-11

Investigacion 16 1

Gestion Académica 4 14

Lengua Extranjera 8

Pedagogia: Didactica y

Evaluacion 14 12

Responsabilidad Social

Universitaria 9 12

TIC-TAC-TEP

Escuela de Verano 15
TOTAL 56 64

TOTAL 2019

27
18
8

26

21
5

15

120

Nota: Tomado de cuadro maestros UDCFD 2019-1y 2019-2



Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

Accidon

Distancia.

Derivada de la informacion anterior, la tabla 10, mide los avances frente a las metas a, b de la accion 2.2.1

Tabla 10
Medicién de metas, Plan de Desarrollo VUAD, Accién 2.2.1

> O,
CONCEPTOS DE PARTICIPACION PLAN DE FORMACION TOTAL 2019 8 CUMPLL’)AEIEETO S

Meta a. 50% Docentes de Bogota Participan en Plan de Formacién (minimo un cursos anual).

NUMERO DE DOCENTES 2019-1y 2019-2, PARTICIPANTES BOGOTA
Minimo 1 curso)

PROMEDIO DOCENTES BOGOTA MT Y TC, 2019-1y 2019-2 (medio 195 106,00%
tiempo y tiempo Completo )

% DE PARTICIPACION DOCENTES BOGOTA (Minimo 1 curso al afio)
Meta b. 60% de los docentes regionales participan en el plan de formacién (minimo un cursos
anual).

NUMERO DE DOCENTES REGIONALES 2019-1 y 2019-2 PARTICIPANTES

Minimo 1 curso) N
PROMEDIO DE DOCENTES REGIONALES MT Y TC, 2019-1y 2019-2 29 74 7’]Cy
% DE PARTICIPACION DOCENTES REGIONALES (Minimo 1 curso al afio) 44,83% I -

Nota: Tomado de cuadro maestros UDCFD 2019-1y 2019-2 y cuadro maestro de Talento Humano 2019-2

2 2 1 Implementar un plan de formacién de docentes de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a

90,35%

AVANCE 2.2.1



Los docentes que aplican las estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas acorde al MEP tuvo gran
importancia en el 2019-2, puesto que se inici6 la planeacion e implementacion de las estrategias en los Syllabus.
Desde las Facultad de Educacion y la Facultad de Ciencias y Tecnologias, se inicio con las fases de sensibilizacion
y talleres que permitan el diligenciamiento de los Syllabus donde se contempla las estrategias pedagdgicas,
didacticas y evaluativas. Este ejercicio ha permitido, tal como se mostrd en la accion 21.1, una participacion de

26 docentes. Teniendo en cuenta que la meta es lograr una participacion del 95% de los docentes tiempo
completo y medio tiempo, que corresponde a 128 docentes, se ha logrado un avance del 20,27% de avance

frente a la meta proyectada.

Tal como se reportd en el informe de gestion 2018, ya esta establecido el Comité Editorial VUAD, por lo tanto, se
determiné que no es necesaria la creacion de una nueva resolucion y la construccion de una politica editorial
exclusiva para la VUAD, ahora DUAD, ya que: ya existe un reglamento y un manual editorial con unas politicas
aprobadas para toda las Sedes, Seccionales y DUAD. El cumplimiento de esta meta es del 100%. m



Como principales resultados, a través del Centro de Investigacion:

% Se implementaron las directrices de la politica editorial de acuerdo con la resolucion 11 del 21 de febrero de
2013, manteniéndose la decision de sostener la politica editorial unificada con apoyo profesional de la
DUAD en la dependencia "Ediciones USTA” en consonancia con la integracion promulgada en el espiritu de
la resolucion 042 de 20719.

% Se instala el comité editorial de division, celebrandose 4 comités los dias 10 de abril, 20 de junio, 16 de
septiembre y 10 de diciembre de 2019.

% Se han revisado a la fecha 20 libros resultados de investigacion, de los cuales varios ya han surtido el

proceso editorial y se han publicado. 5 se encuentran revision de pares y en correcciones.

Se celebraron tres comisiones editoriales de las revistas cientificas y de divulgacion de la Division.

Se participo en tres sesiones del Consejo Editorial USTA los dias 4 de julio, 22 de agosto y 22 de noviembre.

de articulacion e implementacion plena con la politica editorial de la USTA.

% Se realizd seguimiento y cumplimiento al reglamento editorial y al manual editorial de la USTA en tanto
politicas aprobadas y avaladas. b1y b2

% Se realizd divulgacion de material de ensefianza en los canales oficiales de EDU VIRTUAL VUAD y VUAD
USTA COLOMBIA.

% El Proceso de subida de documentos al repositorio Institucional, entré en un proceso de mejoramiento y
optimizacion, desarrollado de manera conjunta con el CRAL. Se logrd generar un cambio en la estructura
de organizacion de los documentos, con el fin de generar una mayor visibilizacion y a su vez generar
impacto a los grupos de Investigacion de la DUAD.

FUENTE: Centro de Investigacion DUAD, (2019) , Informe de gestion Centro de Investigacion, 2019-2 ‘TS



Los recursos educativos digitales se pueden agrupar en tres categorias:

A. Informes de investigacion, ponencias, documentos de trabajo, generados por los grupos de
investigacion DUAD, como resultado los proyectos, y que son publicados en el CRAI a través del Centro
de Pensamiento.

B. Los recursos educativos virtuales digitales compuestos por OVA, videos tematicos y polimedia, videos de
contexto, entre otros recursos, elaborados por la Oficina de Virtualidad.

C. Por Ultimo, los articulos de investigacion publicados en la revistas de investigacion de las Facultades de
la DUAD, que son: La revista Interamericana de Investigacion, Educacion y Pedagogia, RIIEP de la
Facultad de Educacion; y La revista digital CITAS de la Facultad de Ciencias y Tecnologias.

A continuacion en la Tabla 11, se muestran los resultados de la produccion del 2019, comparado con el 2018:

Tabla 11
Recursos Educativos Digitales DUAD 2018-2019

a. Publicaciones CRAI, Centro de Pensamiento en
_ o ) 15 7
Educacion, Ciencia y Tecnologia.
b. Recursos educativos digitales Oficina de Virtualidad 184 99
(OVA, videos, entre otros).
c. Publicacion de articulos revistas RIIEP 18 34
Publicacion de articulos revistas CITAS 12 13

Nota: Tomado de: a. CRAI USTA (17 mayo de 2019), Centro de Pensamiento en Educacion, Ciencia y Tecnologia , Recuperado de:
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/11858; b. Oficina de Virtualidad DUAD (2019), Informe de gestion 2019-2; c. CRAI USTA. (17 de mayo de
2019), Publicaciones Seriadas, Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/12

Se concluye que para el 2019 no hubo incremento de la produccion frente al 2018, ya que la Oficina de
Virtualidad de la DUAD operd durante el 2019, por no contar con casi su equipo de trabajo completo, y
disminucion de horas ndmina de los docentes en la funcidn sustantiva de investigacion. ‘T?



https://repository.usta.edu.co/handle/11634/11858

Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

23 Maximizar la dedicacion docente en las funciones sustantivas.

OBJETIVO

Implementar los lineamientos nacionales para la dedicacion docente en la Vicerrectoria de
231 Universidad Abierta y a Distancia segun corresponda, de acuerdo a sus caracteristicas y
condiciones.

Accidon

Meta: Incremento de la dedicacién docente en investigacion (10%), proyeccién social (10%), docencia (10%).
Cumplimiento: 33,33% de avance frente a la dedicacioén docente

Para el periodo de 2018-2, teniendo en cuenta los nuevos lineamientos de ndmina aprobados por la La
Vicerrectoria Académica General, se hizo el calculo de linea de base, a continuacion en el grafico 13, se
muestran los resultados, teniendo en cuenta la dedicacién docente hasta el 2019-2 por horas y porcentaje
de dedicacion.

Gréfico 13
Dedicacion docente por horas 2018-2 2019-2

Dedicacion Docente en horas

35000
30511

30000 26982

25000

20000 19207 17715

15066

15000 13600

10000
214101 368 789 3735 3095

1594 1431 1079

Docencia Investigadion Gestion Académica y cualificacion Proyeccién Social Total

5000

m20182 ®2019-1 m2019-2

FUENTE: Curriculo y Docencia DUAD: para 2018-2, Reporte Plan de Trabajo Docente 2018-2,; para 2019-1y 2019-2, Informe de gestion
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Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

% 3 1 Implementar los lineamientos nacionales para la dedicacion docente en la Vicerrectoria de
«~« 1. Universidad Abierta y a Distancia segun corresponda, de acuerdo a sus caracteristicas y

condiciones.
Meta: Incremento de la dedicacién docente en investigacion (10%), proyeccidn social (10%), docencia (10%).

Accidn

A continuacion, en el grafico 14, se observa el mismo resultado en porcentaje de la dedicacion docente:

Gréfico 14
Dedicacion docente por porcentaje 2018-2 2019-2

Dedicacion Docente en porcentaje

63% 6% S

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

16% 15% 14% 16% 149% 14%
- —

Docencia Investigacion Gestion Académica Proyeccidn Social
y cualificacion

m2018-2 m2019-1 wm2019-2

FUENTE: Curriculo y Docencia DUAD: para 2018-2 , Reporte Plan de Trabajo
Docente 2018-2,; para 2019-1y 2019-2, Informe de gestion

Como se observa en el grafico 13 y 14, de acuerdo a los nuevos lineamientos de nodmina, hay un incremento
en la funcién sustantiva de docencia, manteniéndose la dedicacion en proyeccion social. En cuanto a la
investigacion, hubo un descenso debido a la integracion con la Unidad de Investigacion de la Sede Principal y
la no aprobaciéon de los proyectos FODEIN. Aunque hay un cumplimiento desde la Docencia, se requiere
fortalecer investigacion y proyeccion social, que permitan el cumplimiento de la investigaciéon desde la

docencia. El cumplimiento de esta meta es del 33,33%. ,TS



Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

Maximizar la dedicacién docente en las funciones sustantivas.

Actualizar y evaluar los mecanismos de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de los
232 lineamientos y planes de trabajo docente en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Accidon

Meta:  90% de los planes de trabajo de los docentes, docentes regionales y tutores regionales de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia en linea, oportunamente y en cumplimiento de los
lineamientos.

Cumplimiento: 97,67% de avance

A continuacién en los graficos 15y 16, se observa la evolucion del diligenciamiento de los planes de y trabajo
docente, desde 2018-2 hasta 2019-2.

Gréfico 15
Planes de trabajo Docente por cantidad, 2018-2 2019-2

Planes de trabajo por cantidad
350
300 288
261
250 225
205
200
150
100
58
37
50 26 19 19 . 3
0 B = = || -
Totalmente Diligendados Parcialmente Diligenciados Vacios Total
20182 m2019-1 m2019-2

FUENTE: Curriculo y Docencia DUAD: para 2018-2 , Reporte Plan de Trabajo Docente
2018-2,; para 2019-1y 2019-2, Informe de gestion | 49




Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

23 Maximizar la dedicacidn docente en las funciones sustantivas.

N
-
oo

Actualizar y evaluar los mecanismos de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de los
232 lineamientos y planes de trabajo docente en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Accioén

Gréfico 16
Planes de trabajo Docente por porcentaje , 2018-2 2019-2

Planes de trabajo por porcentaje

100% 87%
78% 71%
50% o
22%
9% 13% 7% 8% 5%
0% == BN — [ p—
2018-2 2019-1 2019-2

M Totalmente Diligendados M Parcialmente Diligenciados M Vacios

FUENTE: Curriculo y Docencia DUAD: para 2018-2, Reporte Plan de
Trabajo Docente 2018-2,; para 2019-1y 2019-2, Informe de gestion

Como se observa en el grafico 16, para el 2019-2, se obtuvo un diligenciamiento total del 87% de los planes de
trabajo para docentes tiempo completo, medio tiempo y hora catedra, lo que implica, un 96,67% de avance

frente a la meta proyectada.

2 3 3 Definir e implementar lineamientos particulares para docentes y tutores regionales de la
«~+~+ Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia en el marco de los lineamientos nacionales.

Accidn

Meta: Lineamientos particulares para tutores y docentes regionales aprobados e implementados.
Cumplimiento: 0% de avance

Para el 2020-1 se hizo la contratacion de un coordinador nacional de CAU vy los Decanos de las dos Facultades,
el cual da continuidad de la propuesta y avances realizados desde el 2018-2. El porcentaje de avance es del 0%

[ 50



Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

2 Definir condiciones institucionales de carrera docente para fortalecer la
* ' °* permanencia con bienestar.

SUB

Implementar los mecanismos de remuneracién para los docentes de la VUAD, de acuerdo con sus
241 caracteristicas y condiciones, en el marco de los estandares y lineamientos nacionales.

OBJETIVO

Accioén

Meta: a.100% de los docentes Bogota vinculados a 12 meses.
b. 100% de los docentes regionales de la VUAD vinculados en el marco del Estatuto Docente y los
lineamientos de carrera docente.
Cumplimiento: Meta a. 75% de avance; Meta b. 100% de avance. Avance de la accién 2.4.1 = 87,5%

Gréfico 17
Docentes de Bogoté D.C. vinculados a 12 meses para el 2019-2

Total de Docentes CAU - Bogota D.C. 2019-2

TOTAL DOCENTES CAU.Q 0
VINCULADOS 12 MESES
TOTAL DOCENTES BOGOTA * 2‘| 4 TOTAL 214

0 50 100 150 200 250

FUENTE: Cuadro Maestro Talento Humano 2019-2

Como se observa en el gréfico 17, para el 2019-2, el 87,7% de los docentes nacionales tiempo completo, medio
tiempo y catedra estan ubicados en la ciudad Bogotd D.C, puesto que es la sede donde de ubican las dos
Facultades. De la totalidad de docentes (214), 160 tuvieron un vinculo a 12 meses, por lo que el cumplimiento de

la meta a es del 75%. Adicionalmente el Estatuto Docente aplica para todos los docentes de los CAU, asi como
los lineamientos de carrera docente, por lo que el cumplimiento de la meta b es del 100%. |_
51



Linea 2. Compromiso con el proyecto educativo

5 Fortalecer y evaluar el plan de bienestar para los docentes nacionales y regionales de la

8 242 Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia en coherencia con la metodologia distancia
(virtual y combinada).

Meta: 100% de participacién de docentes nacionales, docentes regionales y tutores en actividades del

portafolio

de bienestar (minimo una actividad al semestre).

Cumplimiento: 78,7% de avance
Los resultados tienen fecha de corte a 2019-1, dado que el recurso humano de la oficina de Bienestar Institucional

DUAD se disminuyo y tuvo vigencia contractual hasta este periodo para abordar las diferentes necesidades de los
proyectos y la poblacion. Por temas de articulacion con el Departamento de Promocion y Bienestar Institucional
de la Sede Principal, se generaron acercamientos con el Departamento , respecto a estrategias de medicion de
satisfaccion de los servicios de salud llevados dentro del Departamento de Bienestar, modalidad presencial, asi
como integracion de herramienta de ponderacion para distribucion de recursos ante solicitudes de apoyo socio-
economico.  Como resultados, 192 docentes de los 244 participaron en actividades de bienestar, lo que
determina una participacion del 78,7% sobre la meta proyectada. Los principales resultados son los siguientes:

en Centros de Atencion Universitaria
tribucion y asignacion de horas para
omocion y divulgacion de sus grupos
y el impacto de multiples actividades
iento profesional de docentes en el

FUENTE: Vélez, N (2019) Informe de gestion Oficina de Bienestar, 2019-1 | 52



Esta meta fue aprobada a nivel Multicampus para todas las Sedes y Seccionales, liderada por la Mesa Nacional de
Humanidades, donde disend y aplicd una encuesta de seleccion multiple a estudiantes, docentes, administrativos,
personal de servicios generales y personal de vigilancia, sobre temas de identidad institucional y su identificacion
con la filosoffa y cultura institucional. La DUAD participd en la muestra de estudiantes, docentes vy
administrativos.

Para docentes y administrativos, la prueba fue presentada el primer semestre de 2019-1, totalizando a 883
administrativos y docentes. De total de la muestra, el 34,4% fue para el personal de la DUAD. Fueron 17
preguntas evaluadas. El 88,24% de la poblacion encuestada a nivel Multicampus respondié correctamente.

Para estudiantes, se hicieron dos pruebas para los estudiantes inscritos en la Catedra de Filosoffa Institucional. La
primera prueba evalud a 2.169 estudiantes en el mes de marzo. Fueron 20 preguntas evaluadas. El 77% de los
estudiantes encuestados respondieron correctamente. Se establecid un segundo momento, haciendo una
segunda prueba, evaluando a 929 estudiantes en el mes de mayo. Fueron 11 preguntas, de las cuales el 90% de la
poblacion encuestada respondid correctamente.  Se estima que de la poblacion estudiantil el 20% fueron
estudiantes de la DUAD

Una vez aplicadas las encuestas, ya se tiene la linea base para que a partir de ahi, empezar a medir el
incremento de la percepcion, para asi proponer y ejecutar cursos de filosofia y cultura institucional en cada Sede y
Seccional.  Por los avances obtenidos y los aumentos obtenidos en la poblacion estudiantil en la percepcion, el
nivel de avance de esta meta es del 90%.

FUENTE: Mesa Nacional de Humanidades (8 de julio 2019), /nforme estadiistico de prueba diagndstica identidad institucional | 53



Proyeccion social e
investigacion pertinen



PROYECCION SOCIAL E
INVESTIGACION
PERTINENTES

Focalizar y articular la investigacion y la
proyeccion social de la USTA con
visibilidad e impacto nacional y global.



AVANCE LINEA 3, 2016-2019
PROYECCION SOCIAL E INVESTIGACION PERTINENTE

0

59,13%

a »‘




Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

SUBOBIJETIVO 3.1 SUBOBIJETIVO 3.2
Garantizar que los programas y proyectos de Fortalecer los procesos del Sistema de Investigacién en
proyeccion social se articulen con las demas funciones la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su
sustantivas, en concordancia con los campos de accién impacto a nivel regional, nacional e internacional.

definidos.

/4 ""

10,00% 6101% WA

Evaluar la incidencia y el impacto de los programas, !omover proye!os!e |nve!|gac|on que perm|lan

proysctosy acciones implementados por la VUAD en ACCION 3.2.1 articular las funciones sustantivas, asi como integrar 100,00% 0,00%
ACCION 3.1.1 la investigacion y la proyeccion social en los campos 10,00% 90,00% las unidades, sedes y seccionales en perspectiva de la

de accién definid?s en lasdiferentesregionesen las Fortalecer los procesos de formacion en y para
que hace presencia. ACCION 3.2.2

investigacion.
Fortalecer y visibilizar los procesos de gestion de la
ACCION 3.2.3 investigacion en la Vicerrectoria de Universidad 100,00% 0,00%
Abiertay a Distancia.
Definir e incrementar la produccién investigativa de
los programas de pregrado y posgrado de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
con impacto regional, nacional e internacional.

33,33% 66,67%

ACCION 3.2.4 10,70% 89,30%




ACCION 3.3.1

SUBOBJETIVO 3.3

Fortalecer la internacionalizacién en la VUAD.

'/

&
92,64%

| y

Establecer y evaluar convenios que faciliten el desarrollo de

redes y la cooperacién académica regional, nacional e
internacional con instituciones reconocidas por su alta calidad
para el desarrollo de las funciones sustantivas.

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

130,00%

Aportar a

SUBOBIJETIVO 3.4

la transformacion de la

realidad social
construccion de ambientes sustentables de justicia,
reconciliacion en las diferentes regiones en las que la Vicerrectoria

de Universidad Abierta y a Distancia hace presencia

ACCION 3.4.1

""

7286% WA

- ~

Aprobacién del proyecto transversal Catedra para la pazy la
ciudadania.

100,00%

y a la
paz 'y

0,00%

ACCION 3.3.2

Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo
a las diferentes alternativas para la modalidad a distancia
(virtual y combinada).

114,60%

ACCION 3.4.2

Realizar un estudio de caracterizacion de la realidad social y
necesidades de intervencion de las regiones donde la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia hace
presencia.

10,00%

90,00%

ACCION 3.3.3

Diversificar las estrategias para promover la
internacionalizacion, aprovechando las caracteristicas de la
educacion mediada por las TIC.

33,33%

66,67%

ACCION 3.4.3

Fortalecer las estrategias de Proyeccion Social de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a partir del
estudio de caracterizacion y el estudio de impacto que
garanticen la articulacién de las funciones sustantivas y que
responda a las realidades de cada region.

0,00%

100,00%

ACCION 3.4.4

Diversificar las estrategias de Proyeccion Social a nivel
nacional en cooperacion con las sedes, seccionales,
instituciones y entidades en las regiones .

100,00%

0,00%

ACCION 3.4.5

Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los
Centros de Atencion Universitaria, de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de las regiones en las que hace
presencia.

100,00%

0,00%

ACCION 3.4.6

Consolidar el Consultorio Pedagégico de la VUAD.

100,00%

0,00%

ACCION 3.4.7

Consolidar el Centro de Desarrollo Social Empresarial.

100,00%

0,00%
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Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

Garantizar que los programas y proyectos de proyeccion social se articulen
SUB 31 con las demas funciones sustantivas, en concordancia con los campos de
accion definidos.
Evaluar la incidencia y el impacto de los programas, proyectos y acciones implementados por la VUAD

31 . en la investigacién y la proyeccion social en los campos de accién definidos en las diferentes regiones
en las que hace presencia.

OBIJETIVO

Accidon

Meta: Estudio de impacto de la VUAD culminado al 100%.

Avance: 10% de avance

Tal como se reportd en el anterior informe de gestion, la Mesa Nacional de Responsabilidad Social Universitaria,
acordo que cada Sede, Seccional y DUAD hara de forma independiente un estudio de impacto dentro de la
estrategia de "Desarrollo Comunitario”.

Debido al inicio de los procesos de articulacion realizado en conjunto entre la DUAD con el equipo de
profesionales que hacen parte de la Direccion Nacional de Responsabilidad Social Universitaria de la Sede
Principal, se construyd un lenguaje unificado y acciones que den respuesta y visibilicen las intervenciones en las
regiones desde la transformacion social, buscando generar acciones de impacto, apropiacion social del
conocimiento y aporte a la construccion de la paz territorial.  Por lo tanto, el estudio de impacto esta en proceso
de revision, buscando evidenciar ademas del diagndstico, las posibilidades de mejora y la interaccion entre DUAD
y las regiones. Actualmente cuenta con un avance del 10%.

FUENTE: Parra, M (2019), /nforme ae gestion Responsabilidad Social Universitaria DUAD 2079-1, Seguimiento al Proyecto Medicién de Impacto Responsabilidad

Social e investigacion ‘E




Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

Fortalecer los procesos del Sistema de Investigacion en la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia y su impacto a nivel regional, nacional e
internacional.

3.2.

Promover proyectos de investigacién que permitan articular las funciones sustantivas, asi como
integrar las unidades, sedes y seccionales en perspectiva de la USTA.

SUB
£3.21.

A continuacion, se detallara en esta accion, algunas estadisticas generales de la gestion de la investigacion en la
DUAD, antes de responder el avance frente a las metas planteadas en el Plan de Desarrollo.

OBIJETIVO

PROYECTO FODEIN VIGENTES 2019 PARA LA DUAD

. Facultad de Educacion .

Tabla 12
Proyectos vigente 2019 FODEIN

Nota: Tomado del Portafolio Proyectos de Investigacién, Direccion de Investigacion e Innovacion Sede Principal, 2019-2

1 Maestria en Educacion Comprensiones narrativas de la Investigacién en la Formacién Docente en Investigacion Educativa 0000.000
posgrados.

Sistematizacion de experiencias del proceso educativo de dignificacién'y | Educacién, Formacién de Educadores e

2 Licenciatura en Filosofia reintegracion a la ciudadania desde las practicas sociales del Centro Interdisciplinariedad $  7.000.000
Ambulatorio La Medalla Milagrosa (CAMM) Investigacién Educativa.
Anélisis del contexto del aula para fortalecer las habilidades integradas en
3 Licenciatura en Lengua Extranjera Inglés inglés como Ier}gu_a extranjera, a traves dela ensenanza basada en tareas, Investigacién Educativa $  4.050.000
en el grado séptimo de la Institucién Educativa Colegio Integrado Juan
Atalaya
4 Licenciatura en Educacién Religiosa Curriculo y didactica en la educacién religiosa escolar Colombiana Educaoor.\, forrr.lac.lo_n en Educadores e $ 75.880.000
interdisciplinariedad
Maestria en Educacion
Especializacion en Pedagogfa para la Educacion | Enfoques de gestion y evaluacion en los programas de posgrados en seis | Organizaciones, Gestion Educativa y del $ 3700.000
Superior Universidades Colombianas: un analisis desde las préacticas. Conocimiento (OGEC) R
Licenciatura en Educacién Infantil
Maestria en Educacp[\ Violencia y escuela en escenarios .rurales (fa.se 2): alternativas pedagdgicas Pedagogfa, Ciencia y Espiritualidad $  7.000.000
Doctorado en Educacién para construir escenarios de paz
Licenciatura en Filosofia Las humanidades digitales y su relacién con el contexto de la Educacion Investigacién Educativa $ 9530000
virtual (fase 1)
Licenciatura en Mateméticas Practicas soaz?les y modelacion rrllatematlca: una d|c.otf)m|a como Investigacién Educativa $ 26.820.000
escenario para la generacién de nuevo conocimiento

Doctorado en Educacion Fortalecimiento de las practicas pedagégicas de los programas de Educacién, Formacién de Educadores e

Licenciatura en Educacién Infanti Licenciatura de la Facultad de Educacién de la VUAD-USTA mediante la Interdisciplinariedad $  13.000.000
construccién de e-portafolios

$ 155.980.000




Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

PROYECTO FODEIN VIGENTES 2019 PARA LA DUAD

Facultad de Ciencias y Tecnologias

Tabla 12
Proyectos vigente 2019 FODEIN

Evaluacién reproductiva de machos caprinos criollos y su potencial productivo

Gestién en Ciencia, Innovacion,

1 Administracién de Empresas Agropecuarias o . . 17.197.000
€OMO recurso genético Tecnologias y Organizaciones
Disefio de una propuesta neurocurricular en ambientes virtuales de aprendizaje . ”
. - L . o - Nuevas Tecnologias de la Informacién y
2 Ingenierfa en Informética para la potencializacién del pensamiento I6gico-matemético en programas de Comunicacién (Grintic) 10.380.000
ingenieria (fase 1)
3 |Administracién Ambiental y de los Recursos Naturales Impacto de los PRAES ?n la con_strucaon de. p.o.lmca pub.hca Monteria, Ciudad Praxis, Innovacién y Sociedad 2.950.000
Verde" como eje de sostenibilidad ambiental
Evaluacién de la produccién de biomasa, concentracién de nutrientes a Gestién Ambiental v de los Recursos
4 Zootecnia diferentes alturas de corte y aceptabilidad de Acacia decurrens en un sistema Naturales deyCoIombia 11.000.000
silvopastoril intensivo

5 Ingenieria en Informética Sistema de alerta y monitoreo de pacientes geriatricos postrados en cama Nuevas Tecnolo.g|as. f’e la l.n fgrmaaon y 16.400.000

Comunicacién (Grintic)
6 Zootecnia Evaluacién de la eficiencia pr.odgctwa de peces disco (symphysodon) en laetapa| Gestion Ambiental y de los Recursos 12,000,000

de alevinaje de la empresa Mordiscos Naturales de Colombia

Adecuacion (fase 1) e implementacion (fase 2) de huertas urbanas dentro del
. it ; programa Escuelas Protectoras, estrategia 5 (cuidado del medio ambiente), en el Gestién en Ciencia, Innovacion,
7 Administracion de Empresas Agropecuarias jardin infantil Loma Linda de la Comuna 4 (Altos de Cazucd) de Soacha Tecnologias y Organizaciones >-760.000
(Cundinamarca)

8 Ingenierfa en Informética Caracterizacién de los egresaQos del programa d.e Ingenierfa en Informatica y su| Nuevas Tecnolo.g|as. fie la Ipfgrmaaon y 28.998.120

impacto en el medio Comunicacién (Grintic)

Impacto sobre la calidad del gua y la Fauna béntica de tres criaderos Gestion Ambiental v de los Recursos

9 |Administracién Ambiental y de los Recursos Naturales| comerciales de trucha arco iris (Oncorhynchus Mykiss) en el rio Siecha (Guasca, y . 8.651.000

) Naturales de Colombia

Cundinamarca)
Prediccién fisica y matemética de la presencia de Aedes aegypti y anélisis en > !
. i ) . Gestion Ambiental y de los R
10 Maestria en Gestiéon de Cuencas Hidrogréficas relacién con la disponibilidad del recurso hidrico teniendo en cuenta los es |or,1\‘atrlrjl ralleer; Zeyctjo(r)r?bizcursos 22.000.000
extremos de temperatura

135.336.120

Nota: Tomado del Portafolio Proyectos de Investigacion, Direccion de Investigacion e Innovacion Sede Principal, 2019-2




Tabla 13

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

PROYECTOS APROBADOS XIV CONVOCATORIA FODEIN 2020 PARA LA DUAD

El 27 de noviembre de 2019, la Vicerrectoria Académica General y Direccion de Investigacion e Innovacion, publicaron los nuevos
proyectos aprobados en la XIV convocatoria FODEIN 2020. Para la seleccion de proyectos, tal como lo dice el comunicado: “La
evaluacion FODEIN 2020, cumplid los principios de integridad y ética en el quehacer académico y la evaluacion cientifica; la
imparcialidad, equidad y no discriminacion; la inclusion de la dimension e genero; y la transparencia, eficiencia y honradez” (Gonzalez,
E, 2019, parr. 2). A continuacion, en la Tabla 13,

Proyectos aprobados por Facultad, Convocatoria FODEIN XIV

. Facultad de Educacion . . Facultad de Ciencias y Tecnologias .

se muestran los proyectos aprobados en la DUAD que cumplieron con esos
principios, totalizando 9, 6 proyectos para la Facultad de Ciencias y Tecnologias y 3 proyectos para la Facultad de Educacion.

Adi Codi .

Ecology of knowledge as a possibility to create a
1 |transformative way of teaching and learning foreign
languages in Colombia

2052001

148

1

Centros de Ciencia en Colombia: Intercambio y transferencia
de conocimiento para la comunicacion social de la ciencia y el
fomento de la cultura cientifica.

2039501

160

2 |Didéctica para la Educacion Religiosa Escolar en Colombia

2077002

Disefio de una herramienta interactiva para la identificacion de
estilos de aprendizaje de los estudiantes para el
fortalecimiento y desarrollo de la educacion a distancia.

2078002

149

Incidencia del enfoque pedagdgico de la calidad de la
educacion superior en Colombia

2059501

La ensefianza de las Humanidades en dialogo interdisciplinar
desde un contexto de paz. Fase II: Précticas de ensefianza en
las IES colombianas.

2039502

143

Incidencia de la neurodidactica como estrategia de ensefianza
y aprendizaje para el fortalecimiento del pensamiento logico
matematico en ambientes virtuales de aprendizaje (AVA)

2078001

134

Procesamiento de café en cerezay riesgos ambientales
asociados a la contaminacion de fuentes hidricas: Estudio de
caso Anélisis comparativo del proceso de beneficio secoy
humedo tradicional en fincas productoras del municipio de
San Gil (Santander).

2039002

121

Anélisis de las teorfas de conocimiento cientifico empleados
en los trabajos de grado de los programas de Construccién en
Arquitectura e Ingenierfa y Patologia de la Construccién de la
Universidad Santo Tomas entre 1.999 y 2.019.

2039503

120

Nota: Tomado del Informe de gestion Centro de Investigacion 2019-2, evidencia “Estrategias y jovenes 2019”
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE INVESTIGACION 2019

Para el afio 2019-Il se formalizaron 45 estrategias pedagodgicas de investigacion que lograron vincular 331
estudiantes a semilleros, grupos de estudio y colectivos academicos. Estas estrategias hacen parte del Sistema
Institucional de Investigacion e Innovacion, y dan respuesta a las necesidades en los sectores civiles y productivos
centrados en demostrar el impacto social de la investigacion. A continuacion se detalla su descripcion:

Semilleros de Investigacion:
comunidades comprometidas con el
principio de aprender a investigar,
investigando. Estan conformados por
estudiantes y docentes que se rednen
en espacios extracurriculares, con el
fin de aportar a la creacion de
proyectos  de  investigacion e
innovacion. Pueden tener un enfoque
disciplinar o interdisciplinar alrededor
de las lineas de investigacion. La
DUAD para el 2019 conformd 31
semilleros. 17 para la Facultad de
Educacion, 12 para la Facultad de
Ciencias y Tecnologias, y 2 para las
dos Facultades.

FUENTE: Rios, M (2019), /nforme de gestion Centro de Investigacion 2019-2, evidencia “Estrategias y jovenes 2019”

f ESTRATEGIAS \

PEDAGOGICAS CTl

45 estrategias

Colectivo académico: espacio académico
extracurricular en el que estudiantes,
profesores y egresados aprenden y se
forman a partir de la reflexion que se
establece desde un trabajo colaborativo.
La DUAD tiene para el 2019, 4 colectivos
academicos, todos en la Facultad de
Educacion

Grupos de estudio: espacios de
discusion donde se redinen
estudiantes, egresados y docentes
para  debatir e intercambiar
conocimiento  frente a un autor
especifico o una escuela de

pensamiento elegida alrededor del
tema o problematicas identificadas.
La DUAD para el 2019 conformé 10
grupos de estudio. 6 para la Facultad
de Educacion y 4 para la Facultad de
Ciencias y Tecnologias.
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE INVESTIGACION 2019 POR FACULTAD Y POR CAU

En la siguiente tabla se observa las estrategias pedagdgicas de investigacion por Facultad y por CAU para el afio

Semillero

Colectivo académico

9

4

1

1

2019.
Tabla 14
Estrategias Pedagdgicas por Facultad y CAU formalizadas en 2019
Facultades Bogota D.C. | Clcuta | Barranquilla [Monteria| Pasto | Bucaramanga [ Cali Facatativa | Manizales |Sincelejo |Villavicencio|Yopal Total
Ciencias y Tecnologias 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 16
Grupo de estudio 2 1 1 4
1 12

4

Grupo de estudio

5

Semillero
1

Semillero

10

1

1

Total general

30

2

2

2

2

1

1

1

1

Nota: Tomado del Informe de gestion Centro de Investigacion 2019-2, evidencia “Estrategias y jovenes 2019”

Como se observa en la tabla 14, 27 de las 45 estrategias pedagodgicas corresponden a la Facultad de Educacion,
Adicionalmente las estrategias se concentran en Bogota D.C. en un 66,6%, con al menos una

es decir el 60%.
estrategia formalizada en los 12 Centros de Atencién Universitaria.
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ESTADISTICAS DE SEMILLEROS ACTIVOS DE INVESTIGACION 2019 POR FACULTAD

Facultad de Educacion . . Facultad de Ciencias y Tecnologias

Tabla 15
Semilleros activos de Investigacion por Facultad 2019

: Total Docente Investigador : etz Docente
Nombre de estrategia principal g Nombre de estrategia Estudiante In\ée§tigad|or CAU
rincipa

1 Promotores del saber 8 Cindy Lizeth Nifio Parada Clcuta Fortalecimiento del Semillero ) )
- - - - - 1 10 Maria Susana Ramos Bogoté D.C.
2 Rompiendo Esquemas 6 Maira Luz Cumplido Jaraba Sincelejo Innovagro
3 Investiga y comunica 5 Francisco Javier Ramirez Leon Monterfa TEAGIC - Tecnologfas
4 Innovacion Educativa 7 Luz Yamile Crismatt Rovira Barranquilla 2 emergentes aplicadas a la 7 Alexandra Marfa Silva Monsalve Bogota D.C.
LEI para el desarrollo de la gestion de la informacion y del
5 lecturay la escritura en la 5 Blanca Nubia Méndez Arroyo Bogota D.C. 3 PROGRESSIO 8 lvan Leonardo Medina Alvarado Facatativa
infancia 4 Impacto Caribe 9 Deibys José Lépez Cafiizares Barranquilla
6 Teologia y sociedad 8 John Jairo Pérez Vargas Bogota D.C. Avances de la Construccion
- " 5 6 Andrés Ramirez Gomez Bogota D.C.
Biologia y cultura - ) "SIAC
7 ; 9 Juan Pablo Montes Jiménez Bogota D.C.
ambiental 6 [ Transformadores de Ia realidad 8 German Ricardo Paredez Guzman Bogoté D.C.
8 Sincretismos 10 Julieth Andrea Suavita Ramirez Bogota D.C. Extensio itari
Licenciatura en 7 engon comu.m anay 5 Andrea Lorena Riafio Séanchez ) Bogoté D.C.
9 X L . 9 Maria Victoria Murcia Arregoces Bogotéa D.C. bienestar animal
informética educativa Semillero en ciencia 'y . . .
Curaduria circuitos v esoacios 8 odi icad 8 Julio Alejandro Franco Bogoté D.C.
10 ' . Y &P 8 Ricardo Suarez Alba Bogotéa D.C. tecnologia aplicada a la
QXpOS'“VOS_ 9 Green TIC 8 Katherine Roa Banquez Bogota D.C.
n El 4gora y |a episteme 2 Wilman Tomas Obando Bogota D.C. 10 Viento, sol y agua 6 Mercedes Castillo de Herrera Bogoté D.C.
12 San Raimundo de Pefiafort 5 Leidy Yuri Guzman Escobar Pasto —
———— Produccién y consumo , , ) ,
Interdisciplinariedad en la 1 8 Nestor German Gonzélez Siabato | Bogota D.C.
13 R o 8 Ceneyda Florez Vera Bucaramanga responsables
investigacion ATENEO 2 - P - oo
14 Infancias 9 Jeison Alexander Gonzélez Gonzalez Bogota D.C. sindamanoy Luis Jesus Pedro Criollo Pasto
15 Alfay Omega 8 Jorge Betancur Aguirre Bogota D.C.
16 Construyendo Futuro 4 Vilma Edilia Galvis Yopal
Research Mentorship Martha Isabel Bonilla Mora ,
17 Il Bogota D.C.
Program
. Total Docente Investigador
Nombre de estrategia Estudiantes il CAU
1 Empresarios visionarios 7 Jorge Alexander Rubio Parada Clcuta
Emprendimiento y Empresario . . . .
2 ) 9 Laura Lorena Araujo Medina | Villavicencio
Tomasino - SIEET

Nota: Tomado del Informe de gestion Centro de Investigacion 2019-2, evidencia “Estrategias y jovenes 2019” | 65
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REVISTA RIEP Y REVISTA CITAS

. Facultad de Educacion . . Facultad de Ciencias y Tecnologias .

La revista Interamericana de Investigacion, Educacion y La revista digital CITAS es un medio de divulgacion de
Pedagogia, RIIEP, es una publicaciéon adscrita a la caracter académico, técnico y cientifico de la Facultad de
Vicerrectorfa Académica General en coedicion con la Ciencias y Tecnologias de la DUAD. Desde el afo 2015,
Facultad de Educacién de la Decanatura de Divisién de hasta el afio 2019, lleva 6 ediciones publicadas con,
Educacion  Abierta 'y a Distancia, que publica trabajos de investigacion y articulos relacionados con la
semestralmente trabajos en investigaciéon educativa, ciencia, la innovacion, la tecnologia, el medio ambiente y
pedagogfa y estudios culturales.  Actualmente se han la sociedad, especialmente en el ambito de la
publicado 23 ediciones, desde enero de 2009 hasta administracion, gestion ambiental y la educacion. La
diciembre de 2019. La pagina web para acceder a su pagina web para acceder a su contenido es:

contenido es: https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/revista-citas

https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/riiep/index

Ultima Publicacién!, No. 1 2020 Ultima Publicacién!, Vol 5 No.12019

No.22019 No.12019 No.2 2018  No.12018 No.2 2017 No.12017

] e = .

Vol 4 No.12018

Vol 1No. 2 2015

No. 2 2015

'REVISTA INTERAMERICANA



https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/riiep/index
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\53 21 Promover proyectos de investigacibn que permitan articular las funciones sustantivas, asi como
$~+&- 1+ integrar las unidades, sedes y seccionales en perspectiva de la USTA.

Metas:

Incrementar la participacién de los docentes regionales en proyectos de investigacién.
a. Vinculacién de docentes regionales a proyectos de investigacion.

b. Aumento de proyectos de investigacién con cooperacién académica, (convenios interinstitucionales).
c. NUmero de proyectos de investigacion que articulan funciones sustantivas.

Cumplimiento: meta a. 100%; meta b. 100%; meta c. 100%. Avance de la Accidn 3.2.1 = 100%

a. Vinculacién de docentes regionales a
proyectos de investigacion.

Se formalizaron 45 estrategias pedagdgicas. En
total, participaron 16 docentes regionales como
lideres y co-investigadores de semilleros vy
grupos de estudios.

Aproximadamente el 9% de los proyectos
FODEIN para ejecucion 2019, incluyen docentes
de CAU

También hay Vinculacion de docentes en la
elaboracion y construccion de alianzas de dos
proyectos futuros de regalfas

Por lo tanto la meta se cumple en un 100%, ya
que hubo vinculacion de docentes regionales en
los proyectos de investigacion.

FUENTE: Rios, M (2019), /nforme de gestion Centro de Investigacion 2079-2, Seguimiento al Proyecto 014_PVD Sistema de investigacion DUAD

b. Aumento de proyectos de investigacion
con cooperacidon académica (convenios
interinstitucionales).

Los proyectos de investigacion con cooperacion
académica, son aquellos convenios que tienen
aportes de contrapartida o colaboracion de co-
investigadores de  otras Instituciones de
Educacion Superior. Para 2017 se presentaron 2
proyectos, para el 2018 se presentaron 5
proyectos y para el 2018, Para el 2019, Se
encuentra participacion de entidades externas
en 8 proyectos de investigacién aprobados en
la convocatoria FODEIN mediante la figura de
contrapartida externa.

Por lo tanto la meta se cumple en un 100%, ya
que hubo un aumento de los proyectos de
investigacion cooperacion académica.

c. Ndmero de proyectos de investigacion
gue articulan funciones sustantivas.

Se implementaron y desarrollaron nuevas
estrategias como: la Primera Convocatoria de
Innovacion Pedagdgica, con el fin de conocer
las experiencias exitosas de transformacion
pedagdgica y de gestién administrativa ideadas
y llevadas a cabo por miembros de la
comunidad  universitaria; 'y la  primera
convocatoria  de Innovacion 'y  Desarrollo
Tecnolégico 2020, cuyo propodsito es la
generacion de procesos, procedimientos vy
desarrollos  tecnolégicos que pueden ser
transferidos, implementados o registrados y que
demuestran un beneficio concreto en una
comunidad especifica. Para el este afio la
DUAD, presentd dos proyectos de innovacion
de los cuales, 1, el proyecto “Propuesta de
mejora sostenible al proceso de produccion de
recurtido en la empresa de cueros JCG" fue
seleccionado y aprobado para ejecucion del

afio 2020. Cumplimiento 100%.
| 67



Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

C
\o . 7/ . . .« 7/
S 322 Fortalecer los procesos de formacién en y para investigacion.

<

Metas:
posgrado.

a. Incrementar el nUmero de redes de formacién en investigaciébn avanzada en programas de

b. Incorporar a jévenes investigadores en el programa de Colciencias.
Incrementar el nUmero de semilleros que participan en eventos nacionales y regionales de
formacion en investigacion.

Avance: meta a. 0% de avance; meta b. 100% de avance; c. 0% de avance. Avance de la Accién 3.2.2 = 33.33%

a. Incrementar el nimero de redes de
formacién en investigacién avanzada en
programas de posgrado.

La DUAD cuenta con tres redes de
investigacion internas, avaladas por la
Direccién de Investigacion e Innovacion.

A 2019-2 estaba en proceso de formalizacion
por parte de los docentes, redes de
cooperacion externas, por lo que en el
Comité Particular de Investigacion 2, quedd
avalada la participacion del docente Freddy
Patifio como representante de la Universidad
en la Red de Etica y estaba en proceso la
revision la red REINPED, presentada por los
docentes Julio Rojas y Claudia Ménica Prieto.

No se muestra un incremento frente a las
redes formalizadas en el 2018, que fueron 3,
por lo que el nivel de avance es 0%

FUENTE: Rios, M (2019), /nforme de gestion Centro de Investigacion 2079-2, Seguimiento al Proyecto 014_PVD Sistema de investigacion DUAD

Incorporar a jévenes investigadores en el

programa de Colciencias.

ettt
P78

En 2018 se «cred la Primera Convocatoria
Institucional Jévenes Investigadores e Innovadores
de la Universidad Santo Tomé&s, DUAD, que
consolidé un equipo de 8 jovenes investigadores.

Para el 2019, se incorporaron 3 jévenes
investigadores seleccionados en la convocatoria
2019. El porcentaje de avance es del 100%

C. Incrementar el ndmero de semilleros que
participan en eventos nacionales y regionales de
formacién en investigacién.

En el 2018 Participacion de 20 estudiantes
vinculados a semilleros de investigacion en el
encuentro regional Bogota de la Red Colsi y fue
la linea de base. Para el 2019, 2 estudiantes de
semillero, asistieron a eventos nacionales, por lo
que no hubo un incremento y el porcentaje de
avance es del 0%
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:53 23 Fortalecer y visibilizar los procesos de gestion de la investigacion en la Vicerrectoria de Universidad
g.&-2  Abierta y a Distancia.

Metas: a. Incrementar el nUmero de docentes promocionados en el ranking del Sistema Nacional de
Ciencias  y Tecnologia.
b. Incrementar el nimero grupos de investigacion.

Avance: meta a. 100% de avance; meta b. 100% de avance. Avance de la Accién 3.2.3 = 100%

Avance meta a.

Tal como se observa en la grafica 18, la convocatoria 833 de 2018 fue bastante positiva para la DUAD, ya que se

incremento el total de docentes promocionados en el ranking de Colciencias, al pasar de 28 investigadores en
la convocatoria 781 de 2017, a 38 investigadores en la convocatoria 833 de 2018, mejorando la categoria de
investigadores asociados y senior, por lo que el nivel de cumplimiento de esta meta es 100%.

Gréfica 18
Evolucién del nimero de investigadores categorizados DUAD

20

19 19
18
16
14
12 11
10
7
6
2
1 1
- I .

JUNIOR ASOCIADO SENIOR EMERITO

O N &M O

M Conv. 781de 2017 mConv. 833 de 2018

FUENTE: Rios, M (2019), /nforme de gestion Centro de Investigacion 2079-2, Consolidado de resultados convocatoria 833- Colciencias ,—
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:53 2 3 Fortalecer y visibilizar los procesos de gestion de la investigacién en la Vicerrectorfa de Universidad
g.&-2  Abjerta y a Distancia.

Metas: a. Incrementar el nUmero de docentes promocionados en el ranking del Sistema Nacional de
Ciencias  y Tecnologia.

Avance meta a

A continuacion en la grafica 19, se muestran los docentes categorizados por Facultad.

Gréfica 19
Evolucién de investigadores categorizados por Facultades Convocatoria 843-2018

. B -0 de Fducacis . . Facultad de Ciencias y Tecnologias .

12
18 " o
16 10
14
12 8
10 9 g 6
7
8 6
6 4 3 3
4 2 2
2 1 1
0 | - 0
JUNIOR ASOCIADO SENIOR EMERITO JUNIOR ASOCIADO
HConv. 781de 2017 mConv. 833de 2018 M Conv. 781de 2017 mConv. 833de 2018
Aunque je mant|ene|e2| 1m|sm201nur2nero total de 3 docentes estaban categorizados en la
w;veshgakvores edntre el 2017y 2018, 25, sg mejo;o convocatoria 2017. Este nimero ascendié a 13,
€ r_andmg € c_atjgonas _dvanzadas  de mejorando el ranking de investigadores junior y
investigadores en asociados y senior. asociados,

FUENTE: Rios, M (2019), /nforme de gestion Centro de Investigacion 2079-2, Consolidado de resultados convocatoria 833- Colciencias
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;53 23 Fortalecer y visibilizar los procesos de gestion de la investigacion en la Vicerrectorfa de Universidad
E o Abierta y a Distancia.

Metas: b. Incrementar el nimero grupos de investigacion.

Avance meta b.

Tal como se observa en la grafica 20, la convocatoria 833 de Conciencias fue bastante positiva para la DUAD,
para la categorizacion de sus grupos de investigacion:

Gréfica 20
Comunicado Oficial de categorizacién de grupos de investigacion DUAD Convocatoria 843

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

* iSEGUIMOS AVANZANDO! * .

Los grupos de investigacion de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia
lograron los siguientes resultados preliminares de categorizacién ante Colciencias -
Convocatoria 833.

¥ Facultad Nombre del grupo Convocatoria  Convocatoria * |
781 de 2017 833 de 2018 &
Educacién  Fedugogit, ciencia y espirituatidod a1 A
Fducacidn  Ov; iomes, gesTiy v L] A
Cducackén  Investigocidn Educotivg A A
Educacién  Educockiv, farmacidn de educodores ¢ Interdiscpinerindad Sin categoria A
Educacidn  Educockiv, derechos humanas y cludodania A A
Clarcin y Tecnologias Gestkdn an ciencia, innoworide, tecnofogias y oranizaciones < ]
Ciarcin y Tecnologing Gastian ambiental y de 105 recursas Narurmes c 8 \ I
Grintic - Grupo de investigacidn en nuevas tecnologias de fa informacidn y lo \
Ciencin y Tecnologias comunicacicn Sin categoria [3 \ {
*
Gidost - Dindvm y la
Giercin y Teenologins costrucrin dedl habitot Sin categoria L) \ /
Inter-facultad  Pravds, innovocida y sociedad Sin categoria c | |
Interfacultad  Nokoto Sin categoris c

"El éxito en la vida no se mide por lo que logras
sino por
F 7 7 / los obstdculos que superas y la tenacidad con la
e que trabajas”

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/2149-felicitaciones-seguimos-avanzando-en-investigacion ‘—




§3.2.3

Metas:

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

b. Incrementar el nimero grupos de investigacion.

Fortalecer vy visibilizar los procesos de gestion de la investigacion en la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

A continuacion, en la grafica 21, se muestran los graficos de los grupos de investigacion categorizados por

Facultad.

Gréfica 21

Evolucién de grupos de investigacién categorizados por Facultades Convocatoria 843-2018

. Facultad de Ciencias y Tecnologias .

l Facultad de Educacion l

Grupo Categoria 781 (2017) | Categoria 833 (2018) [Evolucion

Pedagogia, Ciencia y Espiritualidad Al A L
Investigacion Educativa A A
Educacion, Derechos Humanos y Ciudadania A A
Organizaciones, Gestion Educativa y del B A T
conocimiento -OGEC
Educacidn, Formacion de educadores e . , T

sin categoria A

Interdisciplinariedad

Grupo Categoria 781 (2017) | Categoria 833 (2018) |Evolucion
GRINTIC - Grupo de Investigacion en Nuevas . p
_one 9 . .. | Sin Categoria C t

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
Gestion en Ciencia, Innovacién Tecnologia y

e e B 1
Organizaciones
Gestion Ambiental y de los Recursos Naturales T

. C B

de Colombia
GIDEST Dinamicas econdémicas, socio-
culturales y territoriales en la construccion de | Sin Categon’a B T
habitat

. Inter Facultades .

Grupo Categoria 781 (2017) | Categoria 833 (2018) |Evolucion
Praxis, Innovacién y Sociedad sin categoria (@ T
Nakota sin categoria C t

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/2149-felicitaciones-seguimos-avanzando-en-investigacion

Tal como se observo en las graficas anteriores, de los once (11) grupos de investigacion avalados por la DUAD, y que se presentaron
en la convocatoria 843 de 2018, ocho (8) ascendieron de categoria, dos (2) mantuvieron su categoria y solo uno bajo, por lo que el
cumplimiento de esta meta es del 100%, al incrementar los grupos que ascienden de categoria.
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Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

:53 2 4 Definir e incrementar la producciéon investigativa de los programas de pregrado y posgrado de la
$~+&-"T Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia con impacto regional, nacional e internacional.

Metas: a. Aumentar el 40% de la produccién investigativa de impacto.
b Incrementar la produccién de textos de investigacion.
c. Megjorar el ranking de la produccién investigativa.
d. Incrementar la insercién en bases de datos, la promocién y visibilidad de los libros y revistas.

Cumplimiento: meta a. 42,75% de avance; meta b. 0% de avance; meta c. 0% de avance; meta d. 0% de avance.
Avance de la Accién 3.2.4 =10,7%

El Centro de Investigacion DUAD define como producciéon investigativa de impacto aquellos nuevos productos que son
finalizados y relacionados por los grupos de investigacion clasificados por Colciencias en el aplicativo “GrupLAC -
Plataforma SCienTl", para un periodo de dos afios. Aqui se encuentran productos como: libros de investigacion, articulos
publicados en revistas especializadas (impresas o electronicas), capitulos de libros, estrategias pedagodgicas CTI,
generacion de contenido impreso o virtual, tesis de doctorado, tesis de maestria, tesis de pregrado, consultorias cientifico-
electronicas, proyectos de investigacion y desarrollo, eventos cientificos, entre otros.  Para el 2019 no se midio este
indicador, por lo que se mantienen los mismos avances de las metas de la Accion 3.2.4, relacionados en el informe de
gestion de la DUAD para el aflo 2018, que son los siguientes:

a. Para 2018 se realizaron 719 nuevos productos, mientras que en 2017 se totalizaron 614, es decir, hubo un incremento
del 17,10%. Dado que la meta es un aumento del 40%, se obtuvo un 42,75% de cumplimiento frente a la meta
proyectada.

b. La produccion de textos de investigacion se compone de articulos publicados en revistas especializadas (impresas y
electronicas) vy libros resultados de investigacion finalizados por los Grupos de Investigacion clasificados por Colciencias
en "GrupLAC - Plataforma SCienTl”, para un periodo determinado. Para 2017 se totalizaron 40 nuevos productos,
mientras que para 2018, 30, por lo que no se logré un incremento. Nivel de avance 0%

c. Se construirad la linea base correspondiente a articulos publicados en revistas cientificas indexadas en alguno de los
indices bibliograficos de citaciones ISI - Web of Knowledge (Science Citation Index [SCI] y Social Sciences Citation Index
[SSCI]) o SCOPUS. Una vez construia la linea de base, se medira la produccion investigativa para mejorar el rankinh.
Nivel de avance 0%.

d. Se construira la linea de base, de libros y revistas en bases de datos reconocidas en Colciencias, para medir la
insercion en bases de datos, la promocion y visibilidad. Nivel de avance de meta d es 0%. ,73




Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

33 Fortalecer la internacionalizacién en la VUAD.

SUB

3 3 1 Establecer y evaluar convenios que faciliten el desarrollo de redes y la cooperacién académica
*="* "* regional, nacional e internacional con instituciones reconocidas por su alta calidad para el desarrollo de

las funciones sustantivas.

OBIJETIVO

Accidn

Metas: a. Contar con una base de convenios actualizados, vigentes y con analisis de sus resultados.
b. Aumentar la eficacia de los convenios de cooperacién académica nacionales e internacionales un 10%.

Cumplimiento: meta a. 100% de avance; meta b. 160% de avance. Avance de la Accién 3.3.1 = 130%

La Direccion Nacional de Relaciones Internacionales de la Sede Principal construyd a nivel Multicampus, para beneficio de todas las
Sedes, Seccionales y DUAD, una base de convenios a nivel nacional e internacional, que tal como se observa en la grafica 22,
excluyendo los convenios derogados, suspendidos y vencidos, se han suscrito a nivel internacional 364 convenios distribuidos asi: 125
convenios en Europa, 118 convenios en Suramérica, 94 convenios en Norteamérica, 22 convenios en Centroamérica y 5 convenios en
Asia. A nivel nacional en Colombia se suscribieron 70 convenios, por lo que se cumple en un 160% la meta de tener una base de

convenios actualizados y vigentes.

Gréfica 22
Distribucién de convenios nacionales e Internacionales vigentes

= NORTE AMERICA = COLOMBIA = CENTRO AMERICA
SUR AMERICA = EUROPA = ASIA

FUENTE: Direccion Nacional de Relaciones Internacionales (23 de mayo de 2020. Convenios USTA. Recuperado de
https://relacionesinternacionales.usta.edu.co/index.php/estudiantes-usta/convenios-usta-2 | 74
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3.3.1

Accidon

Grafica 23:

Mapa de convenios Nacionales e Internacionales hasta el 23 de mayo de 2020

EUROPA

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

Establecer y evaluar convenios que faciliten el desarrollo de redes y la cooperacién académica
- regional, nacional e internacional con instituciones reconocidas por su alta calidad para el desarrollo de

las funciones sustantivas.

NORTE AMERICA

https://relacionesinternacionales.usta.edu.co/index.php/estudiantes-usta/convenios-usta-2

Convenios Pais
82 MEXICO
9 ESTADOS UNIDOS
3 CANADA
[sann

CENTRO AMERICA

Convenios

Pais

7

PANAMA

COSTA RICA

CUBA

EL SALVADOR

NICARAGUA

PUERTO RICO

=IN|N[N|wun

REPUBLICA DOMINICANA|

Convenios Pais

70 COLOMBIA

Convenios Pais

78 ESPANA

17 FRANCIA

8 ALEMANIA
5 ITALIA

4 PORTUGAL
4 RUSIA

3 TURQUIA

2 HUNGRIA

2 REPUBLICA CHECA
1 POLONIA

1 REINO UNIDO

s

SUR AMERICA

Convenios Pais

30 CHILE

26 ARGENTINA
24 PERU

21 BRASIL

8 ECUADOR
4 BOLIVIA
4 URUGUAY
1 PARAGUAY

s [

FUENTE: Direccién Nacional de Relaciones Internacionales (23 de mayo de 2020. Convenios USTA. Recuperado de

Convenios

Pais

5

COREA DEL SUR
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Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

3 3 1 Establecer y evaluar convenios que faciliten el desarrollo de redes y la cooperacién académica
-J. l. regional, nacional e internacional con instituciones reconocidas por su alta calidad para el desarrollo de
las funciones sustantivas.

Accidon

Redes y Asociaciones

Otro punto que ayuda al cumplimiento de la accion 3.3.7, son las “Redes y Asociaciones”, que son Membresias Internacionales y
nacionales, las cuales cumplen un papel muy importante dentro de la Direccion Nacional de Relaciones Internaciones, que esta
articulada con la ORIl DUAD, pues con ellas y con las instituciones que hacen parte, se desarrollan procesos de cooperacion

académica. Actualmente a nivel Multicampus hay 14 Redes, y la DUAD ha desarrollado proyectos en 4 de estas, que son:

uni>ersia

Universia es la red de colaboracion universitaria mas grande de
Iberoameérica, con presencia en 17 paises de Latinoamérica y 3
en Europa, Con programas en empleo y desarrollo profesional,
formacion, investigacion y redes sociales. Su pagina web es:

www.universia.net.co
-

“OUl" Organizacion Universitaria Interamericana, con 350
miembros de 28 paises, entre Instituciones de Educacion
Superior, centros de investigacion y asociaciones universitarias.
Cuenta con eventos internacionales, misiones y programas
de desarrollo profesional. Sobresale el programa eMOVIES,
espacio de Movilidad Virtual en la Educacion Superior. Su
pagina web es: https://oui-iohe.org/es

FUENTE: Direccién Nacional de Relaciones Internacionales (20 de mayo de 2020. Convenios USTA. Recuperado de
https://relacionesinternacionales.usta.edu.co/index.php/orii/internacionalizacion-usta/membresia-internacional

4
I‘a AIESAD

Liderada por la UNED, que es la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia, que es la mayor universidad de
Espafia, con mas de 250.000 estudiantes que cursan 27
pregrados, 65 maestrias y 18 doctorados. Su pagina web es:
www2.uned.es/aiesad/

\‘ﬁ i

UDUAL, es la Unién de Universidades de América Latina y
del Caribe, una organizacion de universidades e
instituciones de educacion superior con 200 universidades
afiliadas en 22 paises de Ameérica Latina, con programas de
movilidad estudiantil, programas de educacion a distancia y
u sistema de informacion educativo, Su pagina web es:
www.udual.org/
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Accidon

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

3 3 1 Establecer y evaluar convenios que faciliten el desarrollo de redes y la cooperacién académica
*~+ 1 regional, nacional e internacional con instituciones reconocidas por su alta calidad para el desarrollo de

las funciones sustantivas.
Metas: b. Aumentar la eficacia de los convenios de cooperacién académica nacionales e internacionales un 10 %

Para el 2019, La DUAD ejecut6 16 convenios internacionales, por lo que se cumplié ampliamente con la meta proyectada, frente a
los 9 convenios ejecutados en el 2018, por lo que el porcentaje de avance es del 160% frente a la meta. A continuacion se
relacionan las instituciones con las que se ejecutaron los convenios.

il
il
il
il
il

[

—
il
-l
il
-
-

=

L
|
il
il

Universidad Nacional Autonoma de México - UNAM

Universidad Veracruzana - México

Universidad Autonoma de Aguas Calientes - México

Universidad de Monterrey - México

Universidad de Guadalajara - México

Universidad Técnica Particular de Loja —Ecuador

Universidad de Burgos — Espafia

Universidad de Moron — Argentina

Universidad Cesar Vallejo — Perd

Universidad de Guanajuato — México

Pontificia Universidad Catdlica del Peru ( a través de AIESAD)
Universidad Abierta Para Adultos (a través de AIESAD) — Republica Dominicana
Universidad Estatal a Distancia ( a través de AIESAD) — Costa Rica
Universidad Nacional del Litoral - Argentina

Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla - México
Instituto Politécnico Nacional - México

FUENTE: Torres, P (2019-), /nforme de gestion ORIl DUAD 2079/, Meta Proyecto Internacionalizacion DUAD




§3.3.2

€.

f.

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo a las diferentes alternativas para la
* modalidad a distancia (virtual y combinada).

. Incrementar un 15% la movilidad estudiantil en posgrados, de manera pertinente y con impacto, en el
marco del desarrollo de las funciones sustantivas.
Incrementar un 50% la movilidad estudiantil en pregrado, de manera pertinente y con impacto, en
el marco del desarrollo de las funciones sustantivas.
Incrementar un 10% la movilidad docente de carécter nacional, de manera pertinente y con impacto,
en el marco del desarrollo de las funciones sustantivas.
Incrementar el 20% de docentes expertos disciplinares internacionales en el marco de la educacion a
distancia (virtual y combinada).
Incrementar el 20% de estudiantes internacionales visitantes y salientes en el marco de la
educacion a distancia (virtual y combinada).

Incrementar un 50% el nimero de docentes de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
participando como expertos en programas internacionales.

Cumplimiento: meta a. 125%; meta b. 109%; meta c. 190%,; meta d. 104%; meta e. 89%, meta f. 71%.

Avance de la Accién 3.3.2 = 114,6%

A continuacion se hara un balance de las movilidades realizadas para todo el 2019, empezando por estadisticas
generales, para posteriormente dar respuesta a cada una de las metas del Plan de Desarrollo. Es importante
mencionar que para el 2019, se tuvieron importantes avances como: por primera vez se ofrecieron becas ORI
para la DUAD, donde la comunidad académica tuviera la oportunidad de realizar movilidades presenciales con
universidades con convenio de cooperacion vigente; se continud con el programa PROMOUSTA, donde
docentes, administrativos y estudiantes reciben un apoyo de hasta 3.5 salarios minimos mensuales para realizar
una ponencia o pasantias en el exterior; se inicid la oferta para que los estudiantes y docentes participen de las
Misiones Académicas salientes propias del programa académico; se promovieron las movilidades virtuales
nacionales e internacionales.
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Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

S 3 3 2 Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo a las diferentes alternativas para la
Q

O

<

modalidad a distancia (virtual y combinada).

Tabla 16
Movilidades 2018 | — 2019 Il, por tipo de movilidad y nivel de formacién

157

202
113
J l . 45
3

2018 2019 2018-1 2018l 2019-1 2019l

MOVILIDADE @ @ @@. * ADMNSTRATVO | 00 | MAESTRIA | oo (000

T 2018 1 18 1
201811 1 5 16 2 s 2018 § % 19 10
2019 1 U 1 9
20191 2 130 6 19
Total 4 154 41 7 315 Total 1 238 2% 40

Nota: Tomado de cuadro maestro ORIl DUAD 2018-1 - 2019-2




Accion

Tabla 17
Movilidades DUAD 2019 Il

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

Saliente Nacional _ 13
Entrante Nacional . 14
Saliente Internacional _ 62
Entrante Internacional _ 15
0 10 20 30 40 50 60 70 80
B Administrativo B Docente M Docente Extranjero Estudiante
Docente
Actividad Realizada  |Estudiante| Docente i Administrativo | Total %
Extranjero
Curso Corto/ entrenamiento 53 5 3 61 39%
Semestre Académico 47 47 30%
Conferencista/ Ponente 4 28 1 41 26%
Profesor en Pregrado 4 6 4%
Misién/ Gestion/ Asesoria
Externa 2 1%
Total 104 37 13 3 157 100%

Nota: Tomado de cuadro maestro ORIl DUAD 2019-2

Tal como se observa en la Tabla 17, para el
periodo 2019-l, la ORIl DUAD reportd 157
movilidades distribuidas en 4 grupos: 104
para estudiantes, 37 para docentes, 13 para
docentes extranjeros y 3 para personal
administrativo.  En el grafico se puede
observar la distribucion de cada grupo segun
el tipo de movilidad (Saliente Nacional,
Entrante  Nacional, Saliente Internacional,
Entrante Internacional), donde prevalecen las
movilidades salientes internacionales donde
prevalece la participacion de estudiantes.

El 39% de las movilidades aprobadas fueron
para cursos cortos o entrenamiento, el 30%
fue para intercambio estudiantil, el 26%
como conferencistas y ponencias, entre otras.

3 3 2 Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo a las diferentes alternativas para la
*~+& modalidad a distancia (virtual y combinada).
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Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

3 3 2 Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo a las diferentes alternativas para la
*~+&+ modalidad a distancia (virtual y combinada).

Accion

Metas: a. Incrementar un 15% la movilidad estudiantil en posgrados, de manera pertinente y con impacto, en el
marco del desarrollo de las funciones sustantivas.

b. Incrementar un 50% la movilidad estudiantil en pregrado, de manera pertinente y con impacto, en el
marco del desarrollo de las funciones sustantivas.

Avance Meta a: Avance Meta b:

Para el 2018, se registraron 25 movilidades en posgrado. Para el
2019 hubo un total de 35 movilidades en posgrado, por lo que se
presentd un incremento y un cumplimiento del avance frente a
la meta del 125%. A continuacion se describen las principales

Para el 2018, se registraron 74 movilidades en pregrado. Para el
2019 hubo un total de 121 movilidades en pregrado, por lo que se
presentd un incremento y un cumplimiento del avance frente a
la meta del 109%. Este impulso fue apoyado por las opciones del

movilidades realizadas: programa PROMOUSTA. A continuacion se describen las
principales movilidades realizadas: 18 de semestre académico
Ejecucion del convenio con la Universidad de 2019 presencial.
Guadalajara — México para movilidad de
posgradjos en la Facul’gd de Educacion . Mision Académica Saliente a la Universidad
: i . .
Misién realizada el mes de octubre de 2019. =% Unversipap O BUTGOs - Espafia para 23 estudiantes de

DE BURGOs Pregrado de la Facultad de Ciencias vy

Participaron 12 estudiantes y 1 docente.

Tecnologfas.
g&ﬁ"g pamecn . La Pontifica Universidad Catdlica del Perd, Apoyo a Misién Académica Saliente a la
=y | SLIgriea para los posdoctorados. Participaron 5 Universidad de Universidad de Guadalajara

estudiantes y la Directora del Doctorado. para 3 estudiantes de pregrado de ambas

facultades de semestre académico.

Se recibieron 3 estudiantes internacionales
para el Doctorado en Educacion, de la
Escuela Normal de Irapuato de México

Se Continua con el proyecto de movilidades
virtuales con la  Universidad Técnica
Particular de Loja, Ecuador. En el 2019 se
movilizaron 11 estudiantes.

FUENTE: Torres, P (2019-), /nforme de gestion ORIl DUAD 2079/, Meta Proyecto Internacionalizacion DUAD | 81




Accidon

Metas:

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo a las diferentes alternativas para la

332 modalidad a distancia (virtual y combinada).
c. Incrementar un 10% la movilidad docente de caracter nacional, de manera pertinente y con impacto,

en el marco del desarrollo de las funciones sustantivas.
d. Incrementar el 20% de docentes expertos disciplinares internacionales en el marco de la educacién a

distancia (virtual y combinada).

Avance Meta c:

Para el 2018, se registraron 19 movilidades para docentes
nacionales. Para el 2019 hubo un total de 40 movilidades para
docentes, 7 entrantes y 33 salientes, por lo que se presentd un
cumplimiento del avance frente a la meta del 190%. La ORIl
realizd todo el proceso de asesoria y acompafiamiento en el
proceso de diligenciamiento del formato PROMOUSTA, para las
movilidades. A continuacion se describen las principales
movilidades realizadas:

&

La Universidad Santo Tomas, en sus diferentes
Sedes, Seccionales y CAU sigue siendo el
destino preferido de los docentes para
adelantar sus actividades académicas e
investigativas, aprobandose 16 movilidades en
el 2019.

Se aprobaron 3 movilidades para 3 docentes
que hicieron un curso en el Ministerio de
Educacion Nacional

Se aprobaron 3 movilidades para hacer un
curso en la Universidad de San Buenaventura

Avance Meta d:

Para 2018 se calculd la linea de base de docentes internacionales
que se encuentran actualmente dictando espacios académicos
virtuales, 12 en total.

Para el 2019, se totalizaron 15 docentes, 9 en la Facultad de

Ciencias y Tecnologias y 6 en la Facultad de Educacion, por lo
que hubo un incremento y el porcentaje de avance frente a la
meta fue del 104%.

2019
15 docentes

(R
2018

12 docentes

FUENTE: Torres, P (2019-), /nforme de gestion ORIl DUAD 2079-/] Meta Proyecto Internacionalizacion DUAD




Accioén

Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

3.3.2

Metas:

* modalidad a distancia (virtual y combinada).

educacion a distancia (virtual y combinada).

Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo a las diferentes alternativas para la

e. Incrementar el 20% de estudiantes internacionales visitantes y salientes en el marco de la

f. Incrementar un 50% el nimero de docentes de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
participando como expertos en programas internacionales.

Avance Meta e;

Para el 2018, se registraron 15 estudiantes en movilidad entrante a la
Maestria de Educacion, mediante mision académica, desde la
Universidad Cesar Vallejo.  Para el 2019 se registraron 16 estudiantes
en movilidad internacional entrante, con un avance del 89% frente a la
meta proyectada. Se destacaron las siguientes misiones

internacionales.

Para el 2019, La Universidad Técnica Particular de
Loja tuvo 6 movilidades internacionales entrantes,
para visitar los programas de la DUAD,
Administracion Ambiental y de los Recursos
Naturales (5  movilidades  virtuales) vy
Administracion de empresas (1 movilidad virtual).

También se recibi® una misidn académica
entrante de 10 estudiantes de la Universidad de
Guanajuato en México para la Facultad de
Ciencias y Tecnologias.

B
E| UNIVERSIDAD DE
8| GUANAJUATO

FUENTE: Torres, P (2019-), Informe de gestion ORIl DUAD 2019-Il, Meta Proyecto Internacionalizacion DUAD

Avance Metas f;

Para el afio 2019 . 16 docentes participaron en programas
internacionales como conferencistas, ponentes, y orientando
espacios académicos en Instituciones de Educacion Superior de
Ameérica y Europa.  Mientras que para el afio 2018 fueron 15
docentes participantes, lo que implica un avance del 71% frente a la
meta proyectada.

Universidad de California
(EE.UU)

Universidad Complutense de Madrid
(Espafia)

Universidad de Queen

Universidad Dr. Andres Bello (Reino Unido)

(EI Salvador)

Pontificia Universidad Catdlica
(Pert)

Université Paris Diderot
(Francia)

Universidade da Beira Interior

Universidad Autdnoma (Portugal)

(México)

Consejo Superior de Investigaciones Cientfficas (CSIC)

Universidad Técnica Particular de Loja A
(Espafia)

(Ecuador)
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Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

Accidon

la educacién mediada por las TIC.

Metas:
sustantivas.

3 3 3 Diversificar las estrategias para promover la internacionalizacion, aprovechando las caracteristicas de

a . Aumentar en un 30% los proyectos en el marco de las funciones

b. Programas con posibilidad de titulacién doble programa..

c.. Programas con doble titulacién.

Cumplimiento: meta a. 100%; metab. 0%; metac. 0%. Avance de la Accién 3.3.3 = 33,33%

Avance Metas a

Para articular la docencia, investigacion y extension, se incrementan
acciones interdisciplinarias y transdiciplinarias que promueven la
movilidad y colaboracion internacional e interinstitucional. Para esto
hay una articulacion con el Centro de Investigacion y la Oficina de
Proyeccion Social de la DUAD, donde ambas oficinas realizan un
concepto de viabilidad, antes de que los documentos sean estudiados
en el Comité de Movilidad de la Sede Principal. El avance de esta
meta es del 100%, a continuacion se informara los principales
proyectos realizados:

Desde el 2018-ll, la ORIl se adhiri¢ al programa de la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI), EMOVIES (Espacio de Movilidad
Virtual en la Educacion Superior), en el cual los estudiantes pueden
tomar espacios académicos y cursos 100% virtuales ofrecidos por las
instituciones de educacion superior participantes en el programa.

Para el 2019 se continud con el proyecto de movilidades virtuales, que
incluye a EMOVIES, UTPL (Universidad Técnica Particular de Loja de
Ecuador) vy la Universidad de Mordn (Argentina).  Asi mismo también
se ha avanzado consolidar intercambios virtuales con universidades, a
través de redes y/o asociaciones con convenio bilateral vigente.

FUENTE: Torres, P (2019-), /nforme de gestion ORIl DUAD 2079/, Meta Proyecto Internacionalizacion DUAD

Para el 2019, se implemento el proyecto de becas ORIl DUAD, donde
la Decanatura de Division apoyo el alojamiento y alimentacion de 18
estudiantes, quienes realizaron un semestre académico presencial con
alguna universidad con convenio de cooperacion vigente.

Adicionalmente, en el 2020 se ha avanzado en la implementacion de
los siguientes proyectos:

» Clases Espejo: Proyecto piloto con la Universidad Nacional de
Quilmes de Argentina, que tiene el objetivo de ver sincronicamente
con personal docente de otra universidad, un tema especifico de
un espacio académico.

» Collaborative Online International Learning (COIL): Proyecto piloto
con la Universidad de la Salle Noroeste de México, el cual busca
conectar y unir a estudiantes y docentes de diferentes culturas,
para ver, interactuar y aprender juntos un espacio académico

» Webinar: Apoyo a las dos Facultades en la gestion expertos
internacionales, para el desarrollo de sus Webinar académicos.
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N

3 3 3 Diversificar las estrategias para promover la internacionalizacion, aprovechando las caracteristicas de
*~+~" |a educacién mediada por las TIC.

Accion

Metas: b. Programas con posibilidad de titulacién doble programa..
c.. Programas con doble titulacién.

Avance Metas by ¢

La meta b y ¢ no tuvieron avance en este plan de Desarrollo, ya que la ORIl se concentrd en identificar las
Universidades con posibilidad de titulacion de doble programa, pero no se avanzé en la formalizacion de algun
convenio. La ORIl ha hecho un rastreo de las universidades en Ameérica Latina que cuentan con Educacion a
Distancia consolidada y ha encontrado que son pocas las instituciones que estan acreditadas en alta calidad en
esta modalidad y adicionalmente varias instituciones no tienen interés en hacerlo debido a la presencialidad en
algunos espacios académicos.

Aunqgue en el marco de accion del nuevo Plan General de Desarrollo 2020 — 2023, se aprobd en la estrategia
de “Fortalecer la Internacionalizacion Curricular’, la meta “Incremento de convenios operativizados con
instituciones de educacion superior internacionales de habla inglesa u otra lengua extranjera para certificacion
de cursos cortos, programas de doble titulacion y para titulacion conjunta”.  Con el fin de seguir trabajando en
esta meta, se propone para el 2020, trabajar de forma conjunta con los coordinadores y docentes de los
programas acadéemicos, la posibilidad de tener contactos en otras Universidades con la modalidad Abierta ya
Distancia, para descentralizar este proceso y ser mas efectivos a la hora de identificar universidades que sean
potencialmente atractivas para la firma de un convenio del doble titulacion. En los programas académicos
presenciales se han encontrado que las relaciones personales y contactos pueden ser mas eficaces a la hora de
proponer programas de doble titulacion, como proceso diplomatico desde la Direccion de Relaciones
Internacionales.

FUENTE: Torres, P (2019-), /nforme de gestion ORIl DUAD 2079/, Meta Proyecto Internacionalizacion DUAD ‘—




Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

3 4 Aportar a la transformaciéon de la realidad social y a la construccion de

«" T+ ambientes sustentables de justicia, paz y reconciliacion en las diferentes
regiones en las que la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia hace
presencia

SUB

OBIJETIVO

3.4.1. Potencializar a nivel nacional la Catedra de la Paz / Seminario Continuo de la Paz para
la comunidad.

Accidn

Metas: Aprobacién del proyecto transversal Catedra para la paz y la ciudadania.

Cumplimiento: 100%,

Avance Metas a

Para el 2019-1 se realizd un sondeo a los estudiantes sobre el nivel de aceptacion y satisfaccion de la
catedra de la paz en el foro académico de los espacios académicos de Humanidades, manifestando su
satisfaccion total frente a esta reflexion, por lo que se continud con la implementacion de la Catedra.

Como reflexion tedrica, actualmente se desarrolla el proyecto “La ensefianza de las Humanidades en
didlogo interdisciplinar desde un contexto para la paz” en la Fase |, del cuél se realizd un libro, "La

e “"‘i“,“:::;ior b ensefianza de las Humanidades en la educacion superior desde un contexto para la paz”. En esta
un contexto para la paz publicacion se desarrolld una investigacion que  ‘consistio en establecer y describir la incidencia de la
ensenanza de las humanidades en la formacion humana y ciudadana, en el contexto de posacuerdo de
paz de los estudiantes de la Facultad de Ciencias y Tecnologias de la Universidad Santo Tomas”

(Patifio F., 2019).

Esta investigacion concluyd que los estudiantes demandan una necesidad de que los espacios
acadéemicos de humanidades potencien mas la formacion para la paz y la ciudadania, lo que conllevo a
la creacion de la “Cétedra para la Paz y la Ciudadania”, como estrategia transversal de todos los
espacios académicos de humanidades, como parte de la compresion del conflicto hasta el gjercicio de
la ciudadania (Patifio F., 2019).

FUENTE: Orozco, T. < trinidadorozco@ustadistancia.edu.co>. Respuesta Metas Plan de Desarrollo VUAD, [Correo electronico]. 18 de mayo de 2020. ‘—
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3.4.2. Realizar un estudio de caracterizacion de la realidad social y necesidades de
intervencién de las regiones donde la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia hace presencia.

Accidon

Metas: Estudio de caracterizacién culminado 100%.

Cumplimiento: 10%

Se realizd un presupuesto para contratar un equipo conformado por un profesional en sociologia y 4
practicantes responsables del levantamiento de la informacion y analisis de los documentos CONPES regionales y
su articulacion con los planes de desarrollo municipal, departamental y nacional con el de la DUAD. Lo anterior,
para construir un diagnostico regional y fortalecer la proyeccion social en los territorios, caracterizando la
realidad social, las necesidades de intervencion y las oportunidades de transformacion en las comunidades de
los 23 CAU de los 7 nodos. El nivel de avance de esta meta es el 10%.

Fortalecer las estrategias de Proyeccién Social de la Vicerrectoria de Universidad

343, Abierta y a Distancia a partir del estudio de caracterizacion y el estudio de impacto
que garanticen la articulaciéon de las funciones sustantivas y que responda a las
realidades de cada regién.

N

on

Acci

Metas: 6 estrategias de Proyeccidn Social fortalecidas a partir del estudio de caracterizacién y estudio de impacto.

Cumplimiento: 0%

Para el fortalecimiento de las 6 estrategias de Proyeccion Social, con el fin de garantizar la articulacion de las
funciones sustantivas, se necesitan 2 insumos: estudio de impacto de la accion 3.1.1y estudio de caracterizacion
de la accion 3.4.3, ambos faltan, por lo tanto el nivel de avance de esta meta es 0%.
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344 Diversificar las estrategias de Proyeccidén Social a nivel nacional en cooperacién con
"7 7 las sedes, seccionales, instituciones y entidades en las regiones .

Metas: 70% de los CAU participando en los programas y proyectos definidos en el Plan de Proyeccién Social de

la VUAD.

Accioén

Cumplimiento: 100%

En los 23 Centros de Atencion Universitaria se desarrollaron algunas de las 6 estrategias, por lo que se cumple Ia
meta de que al menos el 70% de los CAU participen en los programas y proyectos definidos en el Plan de
Proyeccion Social, asi el cumplimiento de esta meta es del 100%. A continuacion se detallan los principales

programas, proyectos y estrategias transversales donde se implemento esta meta en 4 de las 6 estrategias.

Practicas y Pasantias

Programa radial DE-LIBERADA-MENTE




Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

C . . 3 . . J . . . L4
2 3 4.4, Diversificar las estrategias de Proyeccion Social a nivel nacional en cooperacion con
O ° ° ° . . . o . .
< las sedes, seccionales, instituciones y entidades en las regiones .
V4 . Ve 1
Practicas y Pasantias
. Facultad de Educacion . . Facultad de Ciencias y Tecnologias .
Tabla 18
Préacticas y Pasantfas 2019 por Facultad
PROGRAMAS 2019-1 2019-2 PROGRAMAS 2019-1 2019-2
POSDOCTORADO EN EDUCACION, CIENCIAS SOCIALES E INTERCULTURALIDAD 0 7
DOCTORADO EN EDUCACION P 8 ADMINISTRACION AMBIENTAL 41 44
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS 8 5 ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 19 7
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS Y VISUALES 1 2 ADMINISTRACION DE EMPRESAS 89 49
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 1 3
P— - CONSTRUCCION Y ARQUITECTURA 51 76
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN HUMANIDADES 10 9
LENGUA CASTELLANA ESPECIALIZACION EN CUENCAS 0 3
LICENCIATURA EN BIOLOGIA CON ENFASIS EN EDUCACION AMBIENTAL 56 57 INGENIERIA EN LOGISTICAY OPERACIONES 6 0
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 3 5 ING ENlERiA
LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 16 17 |NFORMAT|CA 6 3
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 123 86
LICENCIATURA EN FILOSOFIAY EDUCACION RELIGIOSA 27 29 ZOOTECNIA 18 19
LICENCIATURA EN EDUCACION RELIGIOSA 4 4 230 201
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, ETICA Y VALORES HUMANOS 5 6 L |
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, PENSAMIENTO POLITICO Y ECONOMICO 10 10 | Los estudiantes de los CAU para el 2019-1 y 2019-2, realizaron !
LICENCIATURA EN FILOSOFIA i 8 15 ! practicas profesionales, pedagogicas o comunitarias, las cuales !
t:EE:gﬁﬁx E: tﬁﬁ%ﬁ;ﬁﬁﬁéﬁiﬁﬁlm 352 ‘:]4 i hacen parte de desarrollo comunitario. Tal como se observa en la 1
1 . s . s 1
T TS T T 1 5 ! Tabla 18, para 2019 se realizaron 1173 practicas o pasantias. De !
LICENCIATURA EN MATEMATICAS o P , estas, 742 fuerpn para la Facultad de Educacion y 431 de la |
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS 13 11 ! Facultad de Ciencias y Tecnologias. El 63% del total de las !
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA E INFORMATICA 7 3 ! practicas son de la Facultad de Educacion, correspondiente a !
e B iy Y 8 1 practicas pedagdgicas y formativas para los estudiantes de las 1
HCENCIATURA EN TEOLOCA — — . licenciaturas que estén cursando 8, 9 y 10 semestre, como ,
388 354 | q : y ) !
1 1

Nota:

requisito de grado.

Moreno, N <natalymoreno@ustadistancia.edu.co>. “practicas y pasantias Facultad de Ciencias y Tecnologias”, [Correo electrénico]. 03 de junio de 2020.
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Proyectos de Desarrollo Comunitario Facultad de Educacién

Tal como se observa en la Tabla 19, la Facultad de Educacion implemento 12 proyectos de Desarrollo
comunitario, no soélo a nivel regional a toda la DUAD, sino también especificamente a los CAU de Chiquinquira,
Facatativa, Tunja y Medellin. A continuacion se observa la descripcion de los proyectos desarrollados.

Tabla 19
Proyectos de Desarrollo Comunitario Facultad de Educacién

ESTUDIANTES

No. CAU OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO POBLACION
VINCULADOS

1 DUAD Disefiar un modelo de tutorfa en linea basado en unidades didacticas para el desarrollo de la competencia 440 440
comunicativa intercultural en las tutorfas virtuales con estudiantes de inglés Il transversal de la DUAD.

5 DUAD Sistematizar las experiencias que se han generado en el macroproyecto Précticas innovadoras de ensefianza-
aprendizaje del inglés de los docentes en formacion de la LLEI,

3 CHIQUNQURE Implementar talleres pedagdgicos para beneficiar a comunidades educativas localizadas en la regién de Chiquinquird,
donde el docente en formacién de la Licenciatura en Lenguas Extranjeras Inglés realiza su ejercicio pedagdgico.
Analizar estrategias pedagogicas que utilizan los estudiantes en formacién de la educacion infantil para construccion de

4 DUAD gias pedagogicas qf p P 120

paz en las infancias en los CAU de Bogot4, Monterfa, Sincelejo y Pasto

Analizar y atenuar las deficiencias tanto en los procesos cognitivos de andlisis, sintesis, significacion basica, relacién e
5 DUAD inferencia como en los desempefios escriturales (en los niveles de forma, contenido y funcién) de los estudiantes de la 120
Facultad de Educacion de la DUAD.

Fortalecimiento de los procesos de aprendizaje de los nifios y las nifias de basica primaria de las instituciones

6 FACATATIVE educativas del municipio de Facatativé, potencializando el desarrollo de habilidades y competencias de cada estudiante 4 15
en las dreas de mateméticas, lectoescritura e inglés

visiones de la efectividad de la politica publica de emprendimiento en Colombia a estudiantes del CAU Tunja,

7 TUNJA
Estudiantes de Administracion de Empresas y Contadurfa presencial y estudiantes del SENA Tunja.

300

Comprender como las experiencias e historias de vida de maestros sitdan y posicionan al docente de inglés en
8 CHIQUINQUIRE  [términos de la ensefianza y aprendizaje de la lengua extranjera y las condiciones educativas locales y regionales en 4
Chiquinquira-Boyaca.

Reconocer la importancia que tiene la educacién ambiental en la formacién de las personas y en el cuidado y
proteccion de los territorios.

Aportar al proceso organizacional de instituciones educativas del Municipio de Medellin desde las gestiones
10 MEDELLIN administrativas, académicas y de gestién comunitaria a partir de la Alianza con Postobdn, Colegio Columbus, Secretaria 2 120
de Educacién del municipio de Medellin y Proantioquia.

9 MEDELLIN 22 110

Generar espacios de participacién de facultad de educacion y escuelas Normales alrededor de la formacién del

N MEDELLIN ) ) 2 320
maestro que requiere la ciudad
Generar espacios que permitan el acompafiamiento y formacién a migrantes venezolanos que s encuentran en el
a sector de Robledo Medellin. Articular procesos entre entidades nacionales e internacionales para desarrollar acciones
2 MEDELLIN P P y 4 300

estrategias de ayuda humanitaria, fortaleciendo el proyecto de vida de las familias y sujetos participante. Reconocer las
voces invisibles de poblaciones vulnerables.

Nota: Tomado de, Parra A. (2020). Informacion de proyeccion social 2019, Desarrollo Comunitario ‘—
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Desarrollo Comunitario Facultad de Ciencias y Tecnologias

Tal como se observa en la tabla 20, la Facultad de Ciencias y tecnologias implementd 12 proyectos de

Desarrollo comunitario, especificamente a los CAU de Bogota, Barranquilla, Pasto y Medellin.

continuacion se observa la descripcion de los proyectos desarrollados.

Tabla 20
Proyectos de Desarrollo Comunitario Facultad de Ciencias y Tecnologias

ESTUDIANTES

No. (\V] OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO VINCULADOS  POBLACION
Realizar un diagnéstico delos problemas y necesidades que enfrentan los Sistemas de Produccién
1 |BARRANQUILLA [Agropecuarios adscritos a la Cooperativa Lechera del Sur del Atlantico desde el Il semestre de 2019 1 43
hasta el Il semestre de 2020
2 PASTO 3 proyectos sobre realizar un diagnostico y elaboracién de un plan de accién 5
3 CUCUTA Reconocer las diferentes actividades desarrolladas en el Manejo de Residuos del Proceso Productivo 25
Analizar el efecto de la apicultura como estrategia de conservacion de la biodiversidad y alternativa
4 CUCUTA productiva en sistemas de ganaderia doble propdsito con uso de sistemas pastoriles del bosque seco 10
tropical
. Actualizar la herramienta “Observatorio USTA" para incentivar la apropiacion social del conocimiento
5 BOGOTE k . . ) : 8 80
sobre la cuenca media del rio Bogotd, en la localidad de Chapinero
Establecer un sistema participativo de gestion de Residuos en el Establecimiento Carcelario que
6 BOGOTE generen una mejora visible en el Manejo y aprovechamiento de los residuos provenientes en los 4 1830
patios de detencion que mejore la calidad de vida de las internas.
7 BOGOTA Elaborar estado del arte que permita identificar los tipos de narrativas discontinuas que favorecen el
proceso de ensefianza aprendizaje de las matematicas - fase I.
Analizar las dindmicas de innovacion en Colombia, con base en el mantenimiento de las patentes
8 BOGOTA ~
otorgadas entre los afios 2000 y 2018.
9 MEDELLIN Dinamizarlprocesos a\redeldor de la innovacion socfz?\ que aporte a la construcclién del tsjido sgcial, a 6 450
la formacion de las comunidades y a la transformacién con aporte de la red de innovacion social
ol MeoeLn Propisiar espac.ios d_e crecimiento, for.macién y capacitadc’)n en tgmas de interé_s para la comunidad 10 487
aledafia a la universidad, generando vinculos de trabajo colaborativo y cooperatio.
Ejecutar la propuesta de compensacion forestal en areas protegidas del municipio de Bello, aprobada
1l MEDELLIN  |por la Autoridad Ambiental, para el proyecto Planta de tratamiento de aguas residuales Bello e 0 450
Interceptor norte del rio Medellin”
Aportar al desarrollo de la comunidad desde la articulacion de actividades, planes y programas que
12 | MEDELLIN  [permitan aportar al desarrollo social de las comunidades del sector de Robledo desde la ? 220
Responsabilidad Social Unieversitaria.

Nota: Tomado de Fuente:, Parra A. (2020). Informacién de proyeccion social 2019, Desarrollo Comunitario

A
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34.4 Diversificar las estrategias de Proyeccion Social a nivel nacional en cooperacién con
"7 7 las sedes, seccionales, instituciones y entidades en las regiones .

C
0
O
v}
<

Desde marzo de 2019 se emite semanalmente, en vivo el
programa radial, DE-LIBERADA-MENTE, de la Facultad de
Educacion, a través de canales digitales como la plataformas
/O0OM vy Facebook Live, y la pagina web de la emisora de la
Universidad Santo Tomas Escenario
UNIvERSIDAD $aNTO Tomas [ ) . ) ’ ’
| https://escenario.usta.edu.co/", alternando cada semana la

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704

DE-LIBERADA-MENTE

participacion de un CAU y de un programa académico, el cual
desarrolla una estructura y tematica disciplinar, orientada por una
pregunta problematizadora y una propuesta de evaluacion
formativa, socializando avances de los procesos académicos,
investigativos de proyeccion social. Para el 2019 se trasmitieron 33
emisiones y hasta el 14 de mayo de 2020, se han emitido 14
emisiones.

DE-LIBERADA-MENTE

Un espacio en la red para conocer los aportes que hacen
las personas que transforman sociedad.

Escuchanos todos los viernes a la 9:00 A.M.

FUENTE: Tovar. D <diana.tovar@ustadistancia.edu.co>. Programa radia De-Liberada-Mente, [Correo electrénico]. 03 de junio de 2020.

s
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Tal como se observa en la Tabla 21, para 2019, la DUAD tuvo 97 ofertas en Educacion Continua, 58 para el 2019-1y 39 para el 2019-2.
Los siguientes cuadros muestran la cantidad ofertada por cada facultad en cada periodo, asi como su totalizacion.

Tabla 21
Educacién Continua DUAD 2019-1y 2019-2

TOTAL EDUCACION CONTINUA

CURSOS Y SEMINARIOS
DIPLOMADOS
EVENTOS

OTROS

0

EFACULTAD EDUCACION

. Facultad de Educacion .

EDUCACION CONTINUA 2019-1

cursosysemnarios Ty T 15
DIPLOMADOS *6

[ —— ]
[———— ]

EVENTOS
OTROS
0 5 10 15

@ FACULTAD EDUCACION @ FACULTAD DE CIENCIAY TECNOLOGIAS

Nota:

32

18
14

10 5 20 25 30 S5

EFACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

. Facultad de Ciencias y Tecnologias .

EDUCACION CONTINUA 2019-2

CURSOSYSEMINARIOS [ 17
DIPLOMADOS —35
7
EVENTOS 1

OTROS 4

O I

5 10 15 20

@ FACULTAD EDUCACION @ FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

Tomado de: Castafieda, A. (2019-2). Informe de Gestion Académica. Facultad de Educacion, pp. 10-11. y

Moreno, N <natalymoreno@ustadistancia.edu.co>. “Informacion de Educacion Continua Facultad Cy T, [Correo electronico]. 03 de junio de 2020.
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3 4 Aportar a la transformaciéon de la realidad social y a la construccion de

«" T+ ambientes sustentables de justicia, paz y reconciliacion en las diferentes
regiones en las que la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia hace
presencia

345 Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atencidn
* 7*7* Universitaria, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones en las

que hace presencia.

Meta: Dos experiencias de implementacién de practicas de sostenibilidad ambiental.
Cumplimiento: 100%

El Sistema Nacional de Gestion Ambiental de la USTA, como componente del Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad, establecid un plan de gestion ambiental para ejecutar la Politica Ambiental y
objetivos ambientales en las Sedes, Seccionales y DUAD, definiendo programas y actividades. A continuacion
se presentan avances de estos programas en la DUAD.

SUB

OBIJETIVO

Accidn

Gestién de Recurso Energético:  Aqui se implementan diferentes medidas que busquen la

optimizacion y buen uso del recurso energético. Se encuentran varias experiencias, Como:

W(} El cambio de lamparas alégenas a led realizadas por El Edificio total o administrativo de la

DUAD en Bogotda D.C, y los CAU de Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla,

Bucaramanga, Cali, Cdcuta, Chiquinquira, Duitama, Monteria, Valledupar, Villavicencio y

Yopal.

v EI CAU Tunja en coordinacion con la Seccional, programd hacer una rotacion en los
lugares de tutorias cada 15 dias para garantizar ahorro de energia en el Campus Centro

. Historico.

'« ElI CAU Chiquinquira y Duitama han renovado sus equipos de computo, con equipos que

ahorran el gasto energético un 60% energia.

Por parte de la Coordinacion Ambiental de la Sede Principal, se esta llevando midiendo el

consumo de energia Kw/h en los Centros de Atencion Universitaria, el cual hace parte del

calculo de las Ecoestadisticas Multicampus y busca que este indicador disminuya.
Fuente: Informes de Gestion Centros de Atencion Universitaria  2019-1y 2019-2 | 94

>
=




Linea 3. Proyeccion Social e Investigacion Pertinentes

C . . oo . L 4

2 345 Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atencidn

<70 Universitaria, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones en las
que hace presencia.

Conservacién de Flora y Fauna: Este programa establece acciones para conservar y proteger la
fauna y flora de la Universidad. Aqui se han presentado interesantes iniciativas como:

% El CAU Facatativa participd el 19 de Noviembre de 2019, en la jornada de arborizacion

programada por la Secretaria de Educacion Municipal de Facatativa, donde contribuy6 con

la siembra de 100 especies nativas.

El CAU Tunja y CAU Chiquinquira han realizado algunas con estudiantes visitas con

estudiantes a parques y reservas naturales.

~ El CAU Duitama planea una visita a un rfo del sector para su descontaminacion y siembra
de 1500 arboles.

Recurso Hidrico: Este programa busca implementar el aseguramiento del aprovisionamiento
de agua potable, su optimizacion, buen uso, reduccion del consumo y prevenir su
contaminacion entre algunos avances de este programa se destaca:

v~ Los CAU de Bogotd D.C,, Tunja, Chiquinquira, Duitama, Arauca, Barrancabermeja, Cal,
Clcuta, Facatativa, Manizales, Medellin, Neiva y Pasto, realizan los lavados vy
mantenimientos programados de los tanques para agua potable.

Por parte de la Coordinacion Ambiental de la Sede Principal, se esta llevando midiendo el
consumo de agua en m3 en los Centros de Atencion Universitaria, el cual hace parte del
calculo de las Ecoestadisticas Multicampus y busca que este indicador disminuya.

Fuente: Informes de Gestion Centros de Atencion Universitaria  2019-1y 2019-2 | 95
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3.4.5. Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atencion
Universitaria, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones en las
que hace presencia.

Accidon

Recurso Atmosférico (Movilidad sostenible):  Este programa promueve la cultura de una
movilidad sustentable, saludable y no contaminante en la comunidad universitaria. En este
programa todos los CAU que hacen uso de las instalaciones de las Sedes y Seccionales,
tienen bici parqueaderos. Los CAU de Arauca, Barrancabermeja, Bogota, Bucaramanga, Cal,
Chiquinquira, Neiva y Villavicencio, cuentan con zonas de parqueo para bicicletas y el CAU
Duitama esta realizando adecuacion de estos espacios para habilitarlos.

Residuos Ordinarios y Peligrosos: Este programa establece estrategias para el manejo
adecuado y clasificacion de los residuos solidos ordinarios y peligrosos generados. Para el
2019 el 100 % de los CAU tienen puntos ecoldgicos, con el fin de motivar a la comunidad
¥ Universitaria una cultura del reciclaje y separacion correcta de los residuos.

Consumo y compra responsable: El objetivo de este programa es reducir el consumo de
Q‘_SIAC materias primas e insumos que influyen en el agotamiento de los recursos naturales. Hay

diversas iniciativas en este programa, por ejemplo: a nivel USTA, se adquiri6 el software de
"SIAC en linea”, adquirido para mejorar la eficiencia de los procesos y sistemas de gestion de
la USTA, entre ellos el Sistema de Gestion Ambiental, el cual promueve la cultura de 0 papel;
En la Sede Principal Bogota, donde se incluyd el edificio administrativo de la DUAD se redujo
el consumo de resmas de papel en un 16% en 2018; El CAU Chiquinquird promueve el uso
del papel cafia de azucar “sello ambiental “el cual también se recicla para reutilizacion del
mismo, fomentado adicionalmente el uso de los medios electronicos.

EN LINEA

Fuente: Informes de Gestion Centros de Atencion Universitaria  2019-1y 2019-2 | 96
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345 Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atencidn
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Cultura Ambiental: El objetivo de este programa es promover un pensamiento ético ambiental
que fomente el cuidado de la naturaleza y el fortalecimiento de la dimension ambiental. Aqui se
encuentran varias iniciativas como:

+~ Entregay concientizacion del reemplazo bolsas plasticas por bolsas ecologicas.

2~ Del 04 al 06 de junio se desarrolld la semana ambiental "Calidad del Aire: Actualidad en
Latinoamérica, desafios, retos e innovaciones”, con videoconferencias virtuales”.

- EI'CAU Tunja y CAU Chiquinquira, dentro de la malla curricular, tienen espacios académicos
que contribuyen al cuidado del medio ambiente El CAU Duitama promueve campafias como
prohibir el uso de plastico y del icopor, donde cada estudiante trae su recipiente para alli
servir liquidos.

 Los CAU de Arauca, Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bucaramanga, Chiquinquira,
Cali, Duitama, Facatativa, lbagué, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pasto, Tunja,
Valledupar y Villavicencio, hacen diversas campafas de sensibilizacion para apoyar la cultura
del reciclaje.

- Se llevd a cabo socializacion y capacitacion sobre el impacto y politica ambiental en todos los
CAU, a través de video conferencia.

Fuente: Informes de Gestion Centros de Atencion Universitaria  2019-1y 2019-2
Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria, (04 de junio de 2020)., Gestion Ambiental, Recuperado de
https://gestionambiental.usta.edu.co/index.php/nuestra-gestion | 97
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3.4.5. Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atencion
Universitaria, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones en las
que hace presencia.
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El primer semestre de 2019, se realizd en toda la comunidad
universitaria de la USTA, el concurso Santoto + Planeta’, con
mas de 1000 participantes, incluidos estudiantes y colaboradores
de la DUAD en sus 23 CAU. El objetivo del concurso era
completar un album digital, donde a traves de diferentes
actividades y proyectos que se desarrollaban se divulgaba las
inclusion de la dimension ambiental, tips ambientales y diferentes
especies de plantas y animales, y zonas de importancia
ambiental en las Sedes, Seccionales y CAU.

En el mes de noviembre de 2019, se realizd la premiacion a los
ganadores, 3 por cada Sede, Seccional y DUAD. Los ganadores
de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia
fueron los estudiantes: Juan Guacaneme, Diego Segura y Marfa
Nifio

FUENTE: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria, (04 de junio de 2020). Gestion Ambiental, Recuperado de

https://gestionambiental.usta.edu.co/index.php/147-premiacion-a-nivel-nacional-del-concurso-santoto-planeta
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Accidn

que hace presencia.

Conversatorio sobre Hidroituango "Un didlogo para
construir soluciones”.

En febrero de 2019 en la ciudad de Bogotéd D.C, se
realizd el ler Conversatorio sobre Hidroituango,
liderado por los programas ambientales de la DUAD, la
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, la
Coordinacion de Gestion Ambiental - UGICU, la
Maestria en Planeacion para el Desarrollo y la Facultad
de Ingenieria Ambiental y la Facultad de Sociologia.
Este conversatorio analizo la emergencia y situacion de
alto riesgo que se vive en la zona donde estad ubicada
la Hidroeléctrica Pescadero Ituango S.A. ES.P, donde
este megaproyecto, que busca construir una represa
con el aprovechamiento hidroeléctrico del rio cauca, es
uno de los proyectos mas complejos y costosos del
pais, pero que pone en alto riesgo no solo la
infraestructura del mismo proyecto, con emergencias
presentadas por inundaciones, derrumbes vy

3.4.5. Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atencion
Universitaria, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones en las

movimientos en masa, sSin0 que también ocasiona
serias alteraciones bioldgicas y ecoldgicas en las areas
y ecosistemas asociados al rio Cauca ocasionando
perdidas del caudal del rio y sequias. Este
conversatorio contd con un aforo de 750 personas y
participaron expertos nacionales, internacionales vy
voceros de las comunidades afectadas.

FUENTE: Tomas Noticias, (20 de febrero de 2019). | CONVERSATORIO SOBRE HIDROITUANGO "Un didlogo para construir soluciones”, Recuperado de

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/2093-i-conversatorio-sobre-hidroituango-un-dialogo-para-construir-soluciones
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Accidn

que hace presencia.

Celebracién del dia Mundial del Agua 2019, Facultad de
Ciencias y Tecnologias DUAD “Los Embalses en la
Gestion de Recursos Hidricos”

Esta celebracion estuvo enmarcado sobre la acciones
eficientes que se deben realizar para proteger el agua,
principalmente  en el desarrollo y gestion de
megaproyectos. Se analizaron los aspectos geneéticos y
funcionales de los suelos del macizo montafioso en
Hidroituango, donde se sensibilizO a los asistentes
sobre el valor y conocimiento de las ciencias basicas,
fundamental para la comprension de la geografia y que
falté en los procesos planificacion y construccion de
Hidroituango generando altos riesgos ambientales,
humanos y econdmicos.  Asi mismo se recomendo a
los asistentes no dejarse presionar por jefes cuando
fueran empleados o contratistas, en el sentido de hacer
estudios rapidos sin considerar todas las variables que
permiten conocer un territorio, evitando asi tragedias.

3.4.5. Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atencion
Universitaria, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones en las

También se habld sobre la importancia de las presas
y embalses en el planeamiento y gestion de recursos
hidricos, para manejar y regular el agua dulce que
discurre por las corrientes hidricas, fundamental ante
el incremento del consumo y de la poblacion.  Este
evento contd con una asistencia de 90 personas.

FUENTE: Tomas Noticias, (5 de abril de 2019). Celebracién del dia Mundial del Agua 2019, “Los Embalses en la Gestion de Recursos Hidricos™, Recuperado de
https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/2116-celebracion-del-dia-mundial-del-agua-2019-en-la-facultad-de-ciencias-v-tecnologias-de-la

-decanatura-de-division-de-educacion-abierta-y-a-distancia-los-embalses-en-la-gestion-de-recursos-hidricos
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N

3.4.6. Consolidar el Consultorio Pedagégico de la VUAD.

Accién

Meta: Apertura y puesta en marcha de los servicios prestados por el consultorio

Cumplimiento: 100% de avance.

El Consultorio Pedagdgico es una unidad de conocimiento pedagdgico en funcion de la
transformacion social a partir de la articulacion de las estrategias de responsabilidad
CONSULTORIO social universitqria con el sector exte_rrjo, respondiehdo a un modelo sistémico, dinamico
PEDAG[]HG[] y con prospectiva hacia la construccion de comunidades que generen un impacto en la
e ; sociedad desde la impronta humanista, critica y reflexiva entorno a los procesos
‘ educativos. (Salavarrieta. M, 2019). A continuacion se enumeran sus principales avances
de su gestion en el afio 2019 en 3 de las 4 lineas de accion: educacion continua,
14 h ' y relaciones interinstitucionales y asesorias y consultorias. Se aclara que la linea de accion
de desarrollo comunitario que abarca practicas pedagdgicas y formativas, proyectos de

desarrollo comunitario y programa radial se relacioné en la accion 3.4.4.

Educacién Continua: 3 cursos de educacion continua ofertados en modalidad virtual. “Diplomado en Pedagogia para Profesionales
no Licenciados”, “Diplomado en sociedad del conocimiento e innovacion” y “Seminario de Neuroeducacion”. Durante el primer
semestre de 2020 se trabajara en la produccion de 10 diplomados en modalidad virtualidad para ofertarlos en 2020-2

—
Sa

-
g eg
~——

)
( ' Relaciones Interinstitucionales: Convenios con diversas organizaciones e instituciones publicas y privadas con el fin de aumentar
/

“=-= el numero de estudiantes, entre los principales estan:

CONACED, se formalizd con la, Confederacion Nacional Catdlica de Educacion, un convenio marco, con el fin de
establecer relaciones y cooperaciones con las instituciones educativas privadas, y no sélo del ambito publico, con el fin
de ampliar la cobertura y compromiso con la educacion en todo el pais.

6 Convenio Municipio de Tenjo Cundinamarca, para descuentos en la matricula, para su poblacion

ﬂy Convenios con Escuelas Normales Superiores como: Normal Superior Jorge Isaacs, Normal Superior del Putumayo,
Normal Superior Pio XII Narifio, Normal Superior de Pasto, Normal Superior Santa Ana Atlantico, Normal San Pedro

Alejandrino Santa Marta, Normal Marfa Inmaculada Arauca.

Fuente:: Salavarrieta, M. (2019). Informe de gestion 2019-2 RSU Facultad de Educacion. | 101
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3 4 Aportar a la transformaciéon de la realidad social y a la construccion de

«" T+ ambientes sustentables de justicia, paz y reconciliacion en las diferentes
regiones en las que la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia hace
presencia

3.4.6. Consolidar el Consultorio Pedagégico de la VUAD.

SUB

OBIJETIVO

on

N

Acci

Meta: Apertura y puesta en marcha de los servicios prestados por el consultorio

! = Asesorfas y Consultorfas: El consultorio también promueve los servicios de asesorias y consultorias en las regiones a partir de la
NV aplicacion en las diferentes convocatorias v licitaciones a nivel nacional. Se destacan la siguientes:

ﬂ; Proyecto desarrollo integral de la educacion media. SED Secretaria de Educacion Distrital — USTA (alianza con RSU sede
principal), para el fortalecimiento y transversalizacion de competencias basicas , socio - emocionales y cualificacion de la
oferta en educacion media.  Este proyecto tuvo una poblacion objetivo de 1.693 estudiantes, 40 docentes y 40 rectores.
Adicionalmente participaron 80 estudiantes en el programa de inmersion.

l{‘) Con el Ministerio de Educacion Nacional, se ejecutd el proyecto de “Formacion docente en evaluacion de caracter diagndstico
formativo ECDF”, en las regiones de Bogota, Valledupar, Tunja, Barranquilla, Pasto, Neiva, Ibagué, Villavicencio, Monteria y
Bucaramanga, con un publico objetivo de 524 docentes.

(37 Se aplicaron a 2 convocatorias con Ministerio de Educacion Nacional, en la  Direccion de Calidad para la Educacion
Preescolar, Basica y Media. La Convocatoria se realizd para conocer la oferta de formacion a Nivel de licenciatura,
especializacion, maestria y doctorado para docentes de establecimientos educativos oficiales y conformar el banco de
instituciones oferentes de formacion continua de docentes y directivos docentes Vigencia 2019 — 2022. Fueron elegidas en el
2020, la Licenciatura en Biologia, la Licenciatura en Educacion Infantil y el Diplomado en Familia y Ciudadania, para el banco
de oferentes.

l’£7 Se aplicd a la convocatoria con la Secretaria de Educacion de Neiva, para participar en el banco de oferentes para la
convocatoria anual para la presentacion de programas de formacion docente validos para el ascenso en el escalafon
nacional. 2020 - 2022

Fuente:: Salavarrieta, M. (2019). Informe de gestion 2019-2 RSU Facultad de Educacion.
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N

Accion

3.4.7. Consolidar el Centro de Desarrollo Social Empresarial.

Meta: Apertura y puesta en marcha de los servicios prestados por el consultorios

Cumplimiento: 100% de avance

En el afio 2019, el Consultorio Social y Empresarial, es coordinado
desde la Coordinacion de Emprendimiento de la Direccion de
Responsabilidad Social de la Sede Principal, definiendo los lineamientos
para su funcionamiento en la Sede Bogota y DUAD, asi como su
estructura organizacional. En la DUAD es liderado por el programa de
Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias y Tecnologias,
y tiene como objetivo fomentar la productividad, competitividad,
sostenibilidad y perdurabilidad en las organizaciones. La Gestion del
Emprendimiento y La Gestion del Empresarismo, son dos lineas de
accion que se desarrollan de manera solida en la DUAD  con
resultados significativos, y cumpliendo las metas al 100%.

En 2019 se implementd una estrategia de asignacion de citas para la
asesorfa y seguimiento de los planes de negocio que se inicia con un
diagnodstico de la Coordinacion de Emprendimiento, donde identifica
el estado de la idea o empresa, y de acuerdo con las necesidades de
asesoria y seguimiento, asigna el docente idoneo. Desde esta
metodologia de trabajo, Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias y Tecnologias realizd asesorfas de estructuracion del modelo
de negocio a estudiantes de la DUAD, estudiantes de Presencial y
personas externas de la Universidad.

A continuacion se relacionan sus principales resultados en la gestion
2019:

Revision del documento del Centro de Desarrollo Social y
Empresarial creado desde la DUAD, para su articulacion con los
lineamientos de la Coordinacion de Emprendimiento de la
Direccion de Responsabilidad Social de la Sede Principal.

Cooperacion en la revision y actualizacion de las Politicas y
Lineamientos de Emprendimiento institucionales, creadas en
el afio 2013.

Participacion en la formulacion de la Ruta de
Emprendimiento de la Coordinacion.

Fuente:: Castario, C. (2019). Informe de Gestién Académico 2019-2. Facultad de Ciencias y Tecnologias, p. 61.

Rodriguez. G < gabrielrodriguez@ustadistancia.edu.co >. Consultorio socioempresarial informe 2019, [Correo electrénico]. 29 de mayo de 2020.
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3.4.7. Consolidar el Centro de Desarrollo Social Empresarial.

Asesorfa a mas de 15 estudiantes con ideas de negocio de parte de los docentes asignados.

Se realizé propuesta del Modelo de Asesorfa y Seguimiento a Planes de Negocios y Proyectos Productivos, sustentado en Metodologias
Agiles y la estructura de Formulacion de Planes de Negocio, tal como se observa en la gréfica 24:

Gréfica 24
Modelo de Asesorfa y Seguimiento a Planes de Negocios y Proyectos Productivos
Modelo de Asesoria y Seguimiento Planes de Negocio
Fase Metodol?gr’a - Resultado
Herramienta Esperado
[ ] ( Ideacién ) Q CANVAS Conocimiento
T Validado
Design Thinking 1
o Estudiode —> Estudio
g [ Mercados J [ Operacional ] Lean Startup Producto Minimo
5 Pruebas de Mercado y Cliente - Prototipaje Viable
& g
o
E <:>[ Estudios Administrativo, Legal, Ambiental ]
& Formulacién de Factibilidad y
U Proyectos Viabilidad
Q <:>[ Evaluacién Financieray Econémica ]

Fuente: Rodriguez, 2019

Para el afio 2020 se planea continuar con estos aportes, y fortaleciendo el Modelo de Asesoria y Seguimiento a Planes de Negocios y
Proyectos Productivos, el cual se presentd como Estrategia de Investigacion CTel para el afio 2019, y que se esta aplicando y validando
con emprendedores de la Universidad.

El objetivo de la linea de gestion de “"Emprendimiento” del Consultorio Social y Empresarial, es asesorar y acompafar actividades que conciban
el ecosistema adecuado para el aprendizaje de competencias del emprendimiento en el interior de la USTA.

Para esto, una de las actividades que desarrolla es “La Feria del Empresarismo y Emprendimiento Innovador”, cuyo propésito es hacer realidad
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), posibilitando a los estudiantes dar el primer paso hacia ser empresarios como alternativa de desarrollo
para sus proyectos de vida y contribucion al desarrollo econdmico del pals, aplicando conocimientos en contextos reales. Para esto la DUAD
gestiona espacios fisicos o virtuales, para que los estudiantes tengan una vitrina para ofertar los productos o servicios fruto de sus futuras ideas

empresariales o empresas ya establecidas.

Fuente: Rodriguez. G < gabrielrodriguez@ustadistancia.edu.co >. Consultorio socioempresarial informe 2019, [Correo electrénico]. 29 de mayo de 2020. | 104
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3 7 Diversificar las estrategias de Proyeccion Social a nivel nacional en cooperacion con las sedes,
’ seccionales, instituciones y entidades en las regiones.

Accion

L2

Tal como se observa en la Tabla 22, para el 2019, se realizaron 7 ferias de emprendimiento, 2 ferias en el 2019-1y 5 ferias en el 2019-2, con una
participacion total de 189 proyectos de ideas empresariales o empresas ya formalizadas por estudiantes de 11 Centros de Atencion Universitaria. En la
tabla se relacionan las ferias desarrolladas en cada periodo.

Pasto 2019-2 Tabla 22
Ferias del Empresarismo y Emprendimiento Innovador 2019
. No.
Nombre de la Feria 2019-1 CAU Fecha
Proyectos
VIl Feria del dimient
Bogatd 20161 era aetemprendimento y Villavicencio 18 de mayo de 2019 16
XI| e o & i empresarismo de alto impacto
Xl Feria del empresarismo y el Presencial: Bogota D.C
“INNOVACION, TECNOLOGIA Y EMPRENDIMIENTO DE IMPACTO™ . . -, . . . . .
emprendimiento innovador "Innovacion, Virtual: Villavicencio, 36 Presenciales
P ) - ) . 4 30 de mayo de 2019 4
tecnologia y emprendimiento de Monterfa, Medellin, Tunja, y 31 virtuales
impacto" y su feria virtual Armenia, Pasto y Neiva
83
. No.
Nombre de la Feria 2019-2 CAU Fecha
Proyectos
VIl Feria del dimient |
erna .e .empr.en mientoy e Villavicencio 09 de noviembre de 2019 25
emprendimiento innovador
Xl Feria del empresarismo vy el Presencial: Bogota D.C
emprend/|m|ento |nnox'/a<'jor Innovacion, ‘ V!rtugllegnte.r|a, ' 50 de noviembre de 2019 36
tecnologia y emprendimiento de Chiquinquird, Villavicencio,
impacto" y su feria virtual Armenia, Manizales y Pasto
Il Feria del i |
era ? gmpresansmo ye Chiguinquira, Tunja y Duitama| 08 de noviembre de 2019 30
emprendimiento Innovador Boyaca
Il Feria d?' e;mpresansmo yel Pasto 16 de noviembre de 2019 3
emprendimiento Innovador Boyaca
| Feria del empresarismo y el
| . P | y Monterfa 16 de noviembre de 2019 12
emprendimiento Innovador
106

Nota.  Tomado de Informes de gestién 2019-12019-2. Tunja, Duitama, Chiquinquird, Monterfa, Villavicencio y Pasto.
Moreno, N. (2019). Informe de Gestion Proyecto RSU Facultad de Ciencias y Tecnologfas 2019-1y 2019-2
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Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

SUBOBJETIVO 4.1 SUBOBJETIVO 4.2

Garanti | de estudi q Hacer atractiva la oferta de la USTA por las
arantizar planes ce estudio comtnes que respondan a particularidades regionales y los altos estandares de
un sistema académico integrado. calidad

91,66% 72,98%

Evaluar la pertinencia y viabilidad de la oferta académica de la

Implementar y evaluar los lineamientos en los programas académicos ACCION 4.2.1 ) - ) ’ 0 0
ACCION 4.1 con igual denominacion de la UST Afacilitando la movilidad en 91 66% 8.34% _ Vigerractoria de. Unllfersmad Ablerta ya Distancia. . 100’00 /0 0‘00 b
condiciones de calidad académica, administrativa y que permitan la ,007 0470 ACCION4.2.2 (Lograr la acreditacion y sostenibilidad los programas acreditables. 53,33% 46,67%
unidad curricular. Disefiar, implementar y evaluar metodologias innovadoras de ensefianza,
ACCION 4.2.3 |que favorezcan el aprendizaje de lenguas extranjeras en la comunidad 38,58% 61,42%
universitaria.
Realizar la autoevaluacion de programas incorporando criterios de
ACCION 424 |acreditacion internacional y establecer los planes de trabajo para 1 00’00% 0’00%
conseguirla.
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SUBOBIJETIVO 4.3

Consolidar la oferta académica de programas en
modalidad virtual, soportado en un campus
tecnolégico.

86,82%

Realizar un estudio de impacto en la Sede Bogota del uso de las
Tecnologias de la Informacion ylas Comunicaciones (TIC) ylas

ACCION 4.4.1
ACCION 431

SUBOBIJETIVO 4.4

59,24%

Definir y desarrollar el ecosistema digital educativo de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

Definir y desarrollar el ecosistema digital educativo de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

68,33%

31,67%

86,82% 13,18%

Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en el desarrollo de
las Funciones Sustantivas. .

ACCION 4.4.2

Fortalecer la oferta académica de la VUAD a nivel regional, nacional, e
internacional a partir del uso de las TIC, TAC, TEP.

100,00%

0,00%

ACCION 4.4.3

Incorporar el desarrollo de aplicaciones digitales en los procesos
educativos de la VUAD

52,95%

47,05%

ACCION 4.4.4

Evaluar el impacto de implementacion de las TIC, TAC, TEP, en el
desarrollo de las funciones sustantivas.

0,00%

100,00%

ACCION 4.4.5

Implementar un modelo virtual de espacios académicos nacionales que
responda a las necesidades de &reas curriculares especificas en los
Centros de Atencion Universitaria..

100,00%

0,00%

ACCION 4.4.6

Definir y gestionar procesos de asesoria y consultoria en formacion,
investigacion e innovacion en educacion distancia (virtual y combinada)
hacia USTA Colombia, a nivel regional, nacional e internacional.

34,17%

65,83%
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Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

Facultad de Educacio

12 PROGRAMAS ACADEMICOS y 1 POSDOCTORADO OFERTADOS

PROGRAMA
ACADEMICO

Doctorado en Educacién
SNIES: 90328, Res No. 11348 del 06 de Jun. de 2017,
vigencia 7 afios

REGIONES DONDE SE OFERTA

Licenciatura en Artes Plasticas
CAU: Bogota D.C

SNIES:105856, Res No. 18451 del 20 de Sep. de
2016, , Vigencia 7 afios

CAU: Barranquilla, Bogota D.C., Bucaramanga, Cali, Clcuta,
Pasto, Neiva, Tunja y Villavicencio.

N

/'

4 . 2
o Posdoctorado en Educacion,
*., Ciencias Sociales e Interculturalidad

N,
N\,
CAU: Bogota D.C *No es un programa académico, son \\, . . .
estudios en alta investigacion e *L|Cenc|atu raen B|o|ogfa
%
’

SNIES:105858, Res No. 6118 del 09 de Abril de
2018, Vigencia 7 afios

CAU: Arauca, Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bogota
D.C, Bucaramanga, Cali Cucuta, Chiquinquira, Duitama,
Facatativa, lbagué, Manizales, Medellin, Monterfa, Neiva, Pasto,
Ocafia, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio y Yopal

N

¥t Licenciatura en Educacién

Infantil
SNIES:105776, Res No. 6116 del 09 de Abr de
2018, vigencia 7 anos

Y Maestria en Educacion
SNIES: 19996, Res No. 06962 del 15 de May. de 2015,
vigencia 7 afios

CAU: Arauca, Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bogota
D.C., Bucaramanga, Cali, Cucuta, Chiquinquird, Duitama,
Facatativa, Ibagué, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pasto,
Ocafia, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio y Yopal.

N

CAU: Barrancabermeja, Barranquilla, Bogota D.C.,

Bucaramanga, Cali, Clicuta, Manizales, Medellin, Montera,
Neiva, Pasto, Sincelejo, Tunja Valledupar, Villavicencio y Yopal

Religiosa

Maestria en Didactica
SNIES: 105393, Res No. 03230 del 19 de Feb. de 2016,
vigencia 7 afios

SNIES:106034, Res No. 6119 del 09 de Abr de

CAU: Bogota D.C., Barrancabermeja, Barranquilla, 2018, vigencia 7 ano:

CAU: Arauca, Armenia, Bogota D.C, Facatativa,
Barrancabermeja, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cucuta,
Ibagué, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Ocafia, Pasto,
Sincelejo, Tunja, Chiquinquira, Duitama, Valledupar, Villavicencio
y Yopal.

N

Bucaramanga, Cali, Cdicuta, Manizales, Medellin, Monteria,
Neiva, Pasto, Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio y Yopal.

Maestrfa en Gestién y Evaluacién

Educativa
SNIES: 106755, Res No. 004002 del 12 de Mar. de 2018,

vigencia 7 afios

PROGRAMA ACADEMICO

Licenciatura en Lenguas

Extranjeras Inglés
SNIES: 51648, Res No. 2270 del 08 de Mar de
2019, vigencia 7 afios

CAU: Arauca, Armenia, Bogota D.C., Facatativa,
Barrancabermeja, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cdcuta,
Ibagué, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Ocaria, Pasto,

< YrLicenciatura en Educacién

CAU:  Barranquilla, Bogotda D.C, Bucaramanga, Cali
Chiquinquira, Clcuta, Manizales, Medellin, Neiva, Pasto Tunja y
Villavicencio.

\/

Sincelejo, Tunja, Chiquinquira, Duitama, Valledupar,
Villavicencio y Yopal.

Licenciatura en Teologia
SNIES: 54059, Res No. 14178 del 07 de Sep. de

2015, vigencia 7 afios

CAU: Barrancabermeja, Barranquilla, Bogota D.C., Cali, Clcuta,
Manizales, Medellin, Neiva, Pasto y Tunja.

N

REGIONES DONDE SE OFERTA . . .
Licenciatura en Tecnologia e

Informética

Especializacién en Pedagogia para

la Educacién Superior
SNIES:54884, Res No. 8650 del 04 de Jun de 2014,

igencia 7 afio

SNIES: 105777, Res No. 16601 del 12 de Ago. De

CAU: Armenia, Barranquilla, Bogota D.C, Bucaramanga, Cali, 2016 vigencia 7 afios

Clicuta, Chiquinquira, Duitama, Ibagué, Medellin, Monterfa,
Neiva, Tunja, Ocafia, Pasto, Valledupar, Villavicencio y Yopal.

CAU: Bogota D.C, Bucaramanga, Cali, Medellin, Tunja,
Villavicencio, ~Chiquinquira, Duitama, Manizales, Pasto y
Valledupar

* Programas Académicos con Acreditacion de Alta Calidad

Fuente: Pégina oficial DUAD (15 de junio de 2020 ), Carreras Profesionales Modalidad Abierta y a Distancia Facultad de Educacién, Recuperado de atfp: ustadistanciaedy co/index ohp/orogramas-academicos/oreqrad
Pégina oficial DUAD (15 de junio de 2020 ), Programas de Posgrado Modalidad Abierta y a Distancia Facultad de Educacion, Recuperado de https://www.

areras-facyltad-de-edycacion

ia.edu.co/index.php/prog -posgr.
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PROGRAMA ACADEMICO

Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

. Facultad de Ciencias y Tecnologias

11 PROGRAMAS ACADEMIC

REGIONES DONDE SE OFERTA

Maestria en Gestién de Cuencas
Hidrogréficas
SNIES: 105491, Res No. 6277 del 06 de Abr de 2016,

vigencia 7 afios

OS OFERTADOS

PROGRAMA ACADEMICO

REGIONES DONDE SE OFERTA

CAU: Bogoté D.C.

SN

PROGRAMA ACADEMICO

AN

Administracién Ambiental y de los

Recursos Naturales

IES:4674, Res No. 19355 del 24 de Dic de 2018,

vigencia 7 afios

CAU: Bogots, Yopal, Villavicencio, Valledupar,
Tunja, Sincelejo, Pasto, Monterfa, Medellin,
Manizales, Facatativa, Duitama, Clcuta,
Chiquinquird, Cali, Bucaramanga, Barranquilla,
Armenia.

REGIONES DONDE SE OFERTA
SN

Especializacién en Gerencia de Empresas
Agropecuarias
SNIES:7475, Res No. 8780 del 12 de Jul de 2013, vigencia 7
afos

AN

CAU: Arauca, Armenia, Barrancabermeja,

Administracién de Empresas
|ES:1082, Res No. 17250 del 29 de nov de 2013

Barranquilla, Bogota D.C., Bucaramanga, Cali,
Chiquinquira, Clcuta, Duitama, Facatativa, Ibagué,
Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pasto,

NN

Sincelejo, Tunja, Valledupar, Villavicencio y Yopal.

Especializacion en Ordenamiento y Gestion
Integral de Cuencas Hidrogréfica

SNIES: 15544 Res No. 8897 del 15 de Jul de 2013, vigencia
7 afios

Especializaciéon en Gestién para el
Desarrollo Empresarial
SNIES:7512, Res No. 17249 del 29 de Nov de 2013, vigencia
7 afos

CAU: Arauca, Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla
Bogota D.C., Bucaramanga, Cali, Chiquinquira,
Clcuta, Duitama, Facatativa, Ibagué, Manizales,

N\

Construccién en Arquitectura e
Ingenieria

SNIES: 4400, Res No. 015946 del 18 de Dic de 2019,

y Res No. vigencia 7 afios

CAU: Bogota D.C., Bucaramanga, Cali,

Chiquinquira, Tunja, Ibagué, Manizales,

Medellin, Monteria, Pasto, Valledupar,
Villavicencio y Yopal

CAU: Bogots, Yopal, Villavicencio, Valledupar,
Tunja, Sincelejo, Pasto, Neiva, Bucaramanga,
Monteria, Medellin, Manizales, Ibagué,
Facatativa, Duitama, Chiquinquira, Cali, Clcuta,
Barranquilla, Armenia, Arauca y
Barrancabermeja.

Medellin, Monteria, Neiva, Ocafia, Pasto, Sincelejo,
Tunja, Valledupar, Villavicencio y Yopal.

N

CAU: Arauca, Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla,
Bogota D.C., Bucaramanga, Cali, Chiquinquira, Clcuta,
Duitama, Facatativa, Ibagué, Manizales, Medellin,

Ingenierfa en Informética

SNIES: 52595, Res No. 3428 del 14 de Mar de 2014,

vigencia 7 afios

Monteria, Neiva, Ocafia, Pasto, Sincelejo, Tunja,
Valledupar, Villavicencio y Yopal.

CAU: Bogoté D.C., Villavicencio, Valledupar,

Tunja, Medellin, Manizales, Facatativa, Duitama,
Monterfa, Chiquinquira, Cali, Barranquilla y

Armenia.

Especializacién en Patologfa de la
Construccién
SNIES:7510, Res No. 8365 del 10 de Jun de 2015, vigencia 7

afos

CAU: Bogota D.C., Bucaramanga, lbagué, Medellin,
Monteria, y Villavicencio.

Ingenieria en Logistica y
Operaciones

SNIES: 105774, Res No. 16600 del 12 de Ago. de

NN

torrigencte——afos

CAU: Bogoté D.C., Villavicencio, Tunja, Neiva,
Bucaramanga, Medellin, Manizales, Ibagué, Cali,
Clcuta y Barranquilla.

N N N

Zootecnia

SNIES: 53097, Res No. 9475 del 19 de Jun de

2014, vigencia 7 afios

CAU: Bogoté D.C., Yopal, Villavicencio,
Valledupar, Tunja, Bucaramanga, Monterfa,

Medellin, Manizales, Facatativa, Chiquinquira,
Cali, Clcuta, Barranquilla y Armenia.

Fuente: Pagina oficial DUAD (15 de junio de 2020 ), Carreras Profesionales Modalidad Abierta y a Distancia Facultad de Ciencias y Tecnologfas, Recuperado de;_https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/programas-
academicos/pregrado/carreras-facultad-de-ciencias-y-tecnologias

Pagina oficial DUAD (15 de junio de 2020 ), Programas de Posgrado Modalidad Abierta y a Distancia Facultad de Ciencias y Tecnologias, Recuperado de: https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/programas-
academicos/posgrados/posgrados-facultad-de-ciencias-y-tecnologias
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Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

ESTADO DE ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITABLES

N\ -

Facultad de Educaciéon | |
PROGRAMAS Licenciatura en Educacién Religiosa Licenciatura en Educacién Infantil
ACREDITADOS Res No. 27244 del 04 de Dic. de 2017 Res No. 27243 del 04 de Dic de 2017
Licenciatura en Biologia Maestria en Educacién
Res No. 27243 del 04 de Dic de 2017 Res No. 18599 del 03 de Dic. de 2018

A

PROGRAMAS
ACREDITABLES
EN PROCESO

Facultad de Educacién

Facultad de Educacidn U Facultad de Ciencias y Tecnologias D

PROGRAMAS S— =
ACREDITABLES Licenciatura en Artes Plasticas Administracién Ambiental y de los Recursos Naturales
SIN PROCESO Licenciatura en Teologia M

Licenciatura en Lengua Extranjera Inglés

Facultad de Educacién D Facultad de Ciencias y Tecnologias D
PROGRAMAS Maestria en Gestion de Cuencas Hidrogréficas

Maestria en Gestidn y Evaluacion Educativa
QUE NO Y Construccién en Arquitectura e Ingenierfa

SEIVIECEIN Maestria en Didéactica Administracion de E A i
f id4cti ministracién de Empresas Agropecuarias
CONDICIONES T ——r
Ingenieria en Logistica y Operaciones

icenciatura en Tecnologia e
QLOCILALCE Zootecnia Ingenierfa en Informética

Fuente: Riano, M. (2020), Estado de Acreditacion de Programas Académicos DUAD. Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad.
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Tabla 23

Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

TECNOLOGIAS

Proyeccién de nuevos programas académicos 2019

. Facultad de Educacion .

ESTUDIO DE

TIPO DE

NIVEL DENOMINACION MODALIDAD
PERTINENCIA DOCUMENTO
Maestria Ambientes Bilingues de Aprendizaje Terminado Maestro Virtual
Maestria Infancias y diversidad Terminado Propuesta Virtual
Maestria Ciencias STEM + Pendiente Propuesta Virtual
Maestria Pedagogia, Territorio y Memoria Terminado Propuesta Virtual
Maestria Cambio Climatico y Estrategias Ambientales Avance 60% Propuesta Virtual
Maestria Convivencia escolar y derechos humanos. Avance 40% Propuesta Virtual
Maestria Pensamiento Critico para la Transformacion Educativa Avance 30% Propuesta Virtual
Maestria Innovacion y Tecnologia Educativa Terminado Propuesta Virtual
Profesional |Lenguaje y Educacion Digital Pendiente Propuesta Virtual
) Desarrollo socio cognitivo en poblaciones con ) )
Profesional o ) Pendiente Propuesta Virtual
competencias intelectuales diversas
Profesional |Filosofia Pendiente Propuesta Virtual
. Facultad de Ciencias y Tecnologias .
ESTUDIO DE TIPO DE
NIVEL DENOMINACION MODALIDAD
PERTINENCIA DOCUMENTO
Maestria Gerencia deinnovacion y Competitividad Avance 30% Propuesta Virtual
Patologia, intervencion y sostenibilidad de la . )
Maestria y Pendiente Propuesta Virtual
construccion
Especializacion Seguridad Informatica Pendiente Propuesta Virtual
Profesional Geomatica y Topografia Terminado Propuesta Distancia
Tecnologia Tecnologia en Desarrollo de Software Pendiente Propuesta Virtual

Nota; Tomado de, Suérez, R. < coord.curriculoduad@ustadistancia.edu.co>. Informacién de nuevos programas, [Correo electrénicol. 20 de mayo de 2020.

PROYECCION DE 16 NUEVOS PROGRAMAS, 11 FACULTAD DE EDUCACION Y 5 FACULTAD DE CIENCIAS Y
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4.1.

OBJETIVO

5 411

unidad curricular.

Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

Garantizar planes de estudio comunes que respondan a un sistema
académico integrado.

Implementar y evaluar los lineamientos en los programas académicos con igual denominacién de la
USTA facilitando la movilidad en condiciones de calidad académica, administrativa y que permitan la

Metas: a. 100% de los programas académicos con igual denominacién unificados con la USTA.
b. 50% de los programas académicos afines unificados en troncos comunes del componente obligatorio.
c. 100% de los programas académicos Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia con lineamientos de
actualizacién curricular implementados.
Cumplimiento: meta a. 100%; meta b. 100%; meta c. 75%. Meta accion 4.1.1 es 91,66%

Avance Meta a

La Facultad de Ciencias y Tecnologias, tiene 1
programas académicos con igual denominacién
unificado, lo que permite la movilidad
académica entre sedes y seccionales

El programa de Administracién de Empresas,
tiene actualizacion y unificacion curricular con la
Sede Principal, Seccional Bucaramanga y
Seccional Tunja. En 2019 se culminé la Fase 1
con la aprobacién del MEN de la Actualizacién
curricular programas de igual denominacién,
unificados y articulados. En 2020 se inicia Fase
2 para su implementacion en el 2021.

Administracién de Empresas Agropecuarias
tiene acordado actualizacion y unificacion
curricular con la seccional Bucaramanga y la
sede de Villavicencio, pero dado que no fue
aprobado la renovacién de registro calificado
de este programa, que contenia la unificacién
curricular, no se continua con la Fase 2.

El avance de esta meta es 100%.

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
| registro calificado.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Avance Meta b

La Facultad de Ciencias y Tecnologias, identifico
como Unico programa, “Ingenieria en
Informética”, afin al programa de “Ingenieria de
Sistemas” de la Seccional Tunja. Se acordd que
para la Renovacion de Registro Calificado del
programa Ingenieria en Informatica, tener un
tronco comun para dar alcance a la afinidad, ya
que el programa de “Ingenieria de Sistemas” de
la Seccional Tunja, en el 2019 se renovd su

La Facultad de Educacién, tiene todas las
licenciaturas afines y comparten un tronco
comln, que son espacios comunes que
contribuyen a que el estudiante pueda tener
mayor flexibilidad en el curso de su carrera,
ejemplo areas de humanidades, inglés, ciencias
basicas. Estos espacios hacen parte del
componente obligatorio de su plan de estudios.

Lo anterior permite la movilidad académica y la
posibilidad de cursar doble programa. Por lo
tanto, el avance de esta meta es 100%.

Avance Meta c

En la Facultad de Ciencias y Tecnologias, 7 de
sus 12 programas académicos, incluido
Administracion de Empresas Agropecuarias,
tienen actualizacién curricular (sin  registro
calificado, ya que fue negado en el 2020)
guedando pendiente por actualizar:
Especializacion en Gerencia de Empresas
Agropecuarias, Especializacion en Gestion para
el Desarrollo Empresarial, Especializacion en
Ordenamiento y Gestion Integral de Cuencas
Hidrografica, Ingenieria en Informatica vy
Zootecnia.

Para la Facultad de Educacion, tienen 11 de sus
12 programas con lineamientos de actualizacién
curricular implementados, quedando pendiente
la Especializacion en Pedagogia para la
Educacion Superior.

Por lo tanto, el porcentaje de avance de es del
75%.

FUENTE: Suérez, R (comunicacion Eersonal, 18 de junio, 2020) | 115




SUB

C
he)
O
o}
<

OBJETIVO

Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

4 2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades regionales y los
=+ altos estandares de calidad.

4 2 1 Evaluar la pertinencia y viabilidad de la oferta académica de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a

" Distancia.

Meta: Estudio de pertinencia y viabilidad del 100% de la oferta académica de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: 100% de avance

Todos los programas académicos de la DUAD tienen estudio de pertinencia v viabilidad financiera para renovacion de registros calificados, por lo que su
avance es del 100%.

Accidn

422 Lograr la acreditacién y sostenibilidad los programas acreditables.

Meta: 75% de programas académicos de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia acreditables,

acreditados.

Cumplimiento: 53,33% de avance

Licenciatura en Educacién
Religiosa Res No. 27244 del 04
de Dic. de 2017

Res No. 27243 del 04 de Dic de

Licenciatura en Educacién Infantil
2017

Licenciatura en Biologia
Res No. 27243 del 04 de Dic de
2017

Maestrfa en Educacién

Res No. 18599 del 03 de Dic. de

2018

[ Maestria en Educacién ] I

Licenciatura en Educacién Religiosa

= 40%

I Licenciatura en Educacién Infantil I [ Licenciatura en Biologfa ]
[ Doctorado en Educacién ]
[ Licenciatura en Artes Plésticas ] [ Administracién de Empresas ]
[ Licenciatura en Teologfa ]

[ Licenciatura en Lenguas Extranjeras Inglés ]

Administracién Ambiental y de los
Recursos Naturales

)

Tal como se vio al comienzo de la linea 4, se han
acreditado 4 programas académicos, Maestria en
Educacion, Licenciatura en Educacibn  Religiosa,
Licenciatura en Educacién Infantil y Licenciatura en
Biologia, de una base de 10 programas acreditables,
conformados por: los 4 programas acreditados, 1
programa acreditable que esta en proceso y 5 programa
acreditables sin proceso. Por lo que el porcentaje de
programas acreditados sobre acreditables es del 40%. La
meta de esta accion es que el 75%, por lo tanto el nivel
de avance frente al cumplimiento de la meta es el

Fuente: Riafio, M. (2020), Estado de Acreditacion de Programas Académicos DUAD. Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad.
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SUB:4.2

OBJETIVO

C
he)
O
o}
<

Meta: a. 30% de docentes en nivel intermedio de inglés.

4 2 3 Disefiar, implementar y evaluar metodologias innovadoras de
aprendizaje de lenguas extranjeras en la comunidad universitaria.

b. 30% de estudiantes en nivel intermedio de inglés
c. 30% de administrativos en nivel intermedio de inglés.

Cumplimiento: a. 15,76%; b. 87%; c. 13%.

La DUAD, a traves del equipo de Inglés Transversal, liderado por la
Facultad de Educacion, en concordancia con la Politica en Lengua
Extranjera de la Universidad Santo Tomas, aprobd en el 2018 un
proyecto conformado por un curso completo de modalidad a
Distancia para el aprendizaje del idioma inglés y desarrollo de
competencias de produccion-comprension oral y escrita, dirigido a
Docentes y a colaboradores Administrativos, en 6 niveles, desde el
A- hasta el B1 del Marco Comun Europeo de Referencia (MCER),
con una duracion promedio de dos meses y medio por nivel.

Este proyecto realizé una prueba diagnéstica OOPT piloto, donde
participo el 98% del personal administrativo de Bogota D.C, con el
fin de conocer su nivel actual de competencia en el idioma inglés.
También desarrolld aulas virtuales y material didactico vy
pedagogico para el desarrollo de los cursos en la plataforma
Moodle.  El proyecto tuvo un curso inicial piloto, que se desarrollo
entre el 9 de noviembre y 16 de diciembre de 2018, donde
participaron 80 personas (docentes y administrativos) de la DUAD.

Dado el proceso de reestructuracion de la DUAD, este proyecto no
tuvo aprobacion presupuestal para su continuidad, puesto que se
iba analizar de forma integral, con el programa de capacitacion de
la Direccion de Talento Humano de la Sede Principal.

f & 4
1

W

$

&) 1||ﬂ§

FUENTE: Suérez, R (2019-2), Informe de gestion Curriculo y Docencia DUAD 2019-1, Avances del Proyecto Segunda Lengua.

Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades regionales y los
* altos estandares de calidad.

enseflanza, que favorezcan el

Nivel de avance de la accién 4.2.3 = 38,58%

Para determinar el nivel intermedio de inglés de los
estudiantes, se toma como referencia los Ultimos
resultados facilitados de las PRUEBAS SABER PRO, en
la competencia genérica de inglés para el 2018. La
Facultad de Ciencias y Tecnologias presentaron 330
estudiantes, donde el 2.6% alcanzo el nivel B2. Para
la Facultad de Educacion, se presentaron 283
estudiantes, donde el 7.1% se encuentra en nivel B2,.
Por lo tanto el nivel de avance referente a la meta
del 30%, fue del 15,76%

El ndmero de docentes de la Decanatura de
Decanatura de Educacion Abierta y a Distancia en
nivel intermedio de inglés es del 26%, lo anterior
tomado del examen de clasificacion en ingles
realizado en el 2018, acorde con el proyecto de
Inglés Transversal. Por lo tanto el nivel de avance
referente a la meta del 30%, fue del 87%.

De igual Manera, se toman los datos de la misma
fuente de los Docentes, para identificar el nivel
intermedio de administrativos, el cual fue de 49%. Por
lo tanto el nivel de avance referente a la meta del

30%, fue del 13%
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Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

4 2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades regionales y los
*=- altos estandares de calidad.

SUB

S 4 2 Realizar la autoevaluacién de programas incorporando criterios de acreditacién internacional y
Q e ° . .
B establecer los planes de trabajo para conseguirla.

OBJETIVO

Meta: 50% de procesos de autoevaluacion y autorregulacidon de programas con estandares internacionales
incorporados.

Cumplimiento: 100%

Todos los programas academicos de la DUAD, en sus procesos de autoevaluacion y el sequimiento que se hace
en los procesos de autorregulacion, incorporan criterios con estandares internacionales. A continuacion se

relacionan los criterios incorporados:

i Actualizacion de curriculos por medio de “actualizaciéon” de contenidos :
i con estandares internacionales, donde se tiene en cuenta lineamientos
i institucionales del area inglés y actividades flexibles que permitan la :
i interaccion con docentes internacionales y oportunidad de movilidad. H

- En los procesos de renovacion de registro calificado de los
. programas, tanto de pregrado como de posgrado, se tiene :
- en cuenta los estudios de pertinencia, tendencias :
- internacionales, programas homologos y afines a nivel :
. : - nacional e internacional, con el fin fortalecer y activar los :
convenios de cooperacién donde se puedan llevan a cabo

: acciones conjuntas en los procesos de formacion. :

Los programas cuentan con participacion de
docentes internacionales por medio del
desarrollo de algunos espacios académicos.

Los programas realizan actividades de

movilidad internacional, tanto entrante como
saliente

Fuente: Riafio, M. (2020), Procesos de autoevaluacién DUAD. Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. I—




Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

SUB

OBJETIVO

Accidon

las Funciones Sustantivas.

Meta: a. Oferta de programas virtuales en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia (2).

4 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad virtual,
*~"+ soportado en un campus tecnolégico.

4 3 1 Realizar un estudio de impacto en la Sede Bogota del uso de las Tecnologfas de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) y las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en el desarrollo de

b. Oferta de cursos de Educacién Continua virtual con cobertura regional, nacional e internacional (20 cursos).

Cumplimiento: meta a. 60%; b. 113, 63%. Avance de la Accién 4.3.1 = 86,82%

Tal como se mostrd anteriormente en la parte de "Proyeccion de nuevos programas”, La Facultad de Educacion de la DUAD esta
trabajando con La Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente — UDCFD y Posgrados, en la Propuesta de creacion de
programas en modalidad virtual. Los programas académicos mas adelantados son:

Maestria en Ambientes
BilingUes de
Aprendizaje

Maestrfa en Infancias y

Diversidad

Maestria en Pedagogia,
Territorio y Memoria

Es el programa mas avanzado, ya tiene documento
Maestro, cuenta con avales institucionales v
pendiente médulos virtuales para subirlo al SACES

Tiene estudio de pertinencia terminado, con

observaciones de estudio de vigilancia tecnolégica
pendiente

Completé su estudio de pertinencia, con

observaciones de estudio de vigilancia tecnolégica
pendiente

Adicionalmente, las 4 propuestas virtuales de la Facultad Ciencias y Tecnologias, realizaron ajustes segun el estudio de vigilancia
tecnoldgica, lo cual dio una alta viabilidad en las propuestas. Por lo tanto hay 1 programa ya avalado por las instancias de la
En conjunto, con los avances evidenciados de otros programas, el

Universidad, pendiente, subir documento al SACES.

cumplimiento de esta meta es del 60%

FUENTE: Suérez, R. < coord.curriculoduad@ustadistancia.edu.co>. Informacién de nuevos programas, [Correo electrénicol. 20 de mayo de 2020.

[119



Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

4 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad virtual,
* soportado en un campus tecnolégico.

SUB

4. 3 1 Realizar un estudio de impacto en la Sede Bogoté del uso de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) y las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en el desarrollo de
las Funciones Sustantivas. .

OBJETIVO

Accidon

Meta: b. Oferta de cursos de Educacién Continua virtual con cobertura regional, nacional e internacional (20
Cursos).
Cumplimiento: 113,63%

Como se observa en la tabla 24, para el 2019, la Facultad de Ciencias y Tecnologias ofertd su Educacion Continua en modalidad
virtual, correspondiente a 20 ofertas, tal como se mostré en la linea 3, conformado por: 14 cursos y seminarios y 6 diplomados;
Para el 2019 la Facultad de Educacion virtualizd 5 diplomados, Por lo tanto, tal como se muestra a continuacion, para el 2019 se
consolidaron 25 ofertas de educacion continua virtual, por lo que logré un avance del 113,63%

Tabla 24
Educacién continua Virtual 2019

Cursos y
- Diplomados
seminarios P

2019-2

Nota.  Tomado de: Castafieda, A. (2019-2). Informe de Gestion Académica. Facultad de Educacion, Proyecto Consultorio Pedagdgico, pég. 62, y
Moreno, N <natalymoreno@ustadistancia.edu.co>. “Informacion de Educacion Continua Facultad C y T, [Correo electrénico]. 03 de junio de 2020 |1_20
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4 4 Definir y desarrollar el ecosistema digital educativo de la Vicerrectoria de
* "+ Universidad Abierta y a Distancia.

SUB

4 41 Definir y desarrollar el ecosistema digital educativo de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
" " " Distandia.

OBJETIVO

Accidon

Meta: Ecosistema digital educativo de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia implementado.
Documento base de ecosistema digital.

Cumplimiento: 68,33% de avance

Tal como se sustentd en la linea 1, accion 1.1.1, la propuesta de reestructuracion para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia fue desarrollada, teniendo en cuenta la propuesta de “Ecosistema Educativo digital DUAD 4.0", el cual fue sustentado
segun lo normativo, conceptual y organizacional, desarrollandose un documento que fue entregado al Rector General. Los avances
de la meta de esta accion, coincide con los avances de la accion 1.1.1, que son: 100% en diagnostico, 100% Disefio de propuesta
"Ecosistema Educativo Digital 4.0y 5% en implementacion. Porcentaje total de avance 68,33%. A continuacion se muestra la

imagen del documento elaborado.

“arnacors mm 80

USTADISTANCIA.EDU.CO l I i Aﬁ
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Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

;§ 44 2 Fortalecer la oferta académica de la VUAD a nivel regional, nacional, e internacional a partir del uso de

B las TIC, TAC, TEP.

Meta: Docentes perfilados que cumplan la oferta académica curricular especifica nacional para la modalidad
distancia (virtual y combinada).

Cumplimiento: 100% de Avance

El proceso formativo en la Oficina de Virtualidad de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia tiene su centro en la
dimension pedagogica. Las acciones principales de esta dimension se ubican en la revision, asesorfa, acompafiamiento y adecuacion
pedagdgica de los Recursos Educativos y de Aprendizaje (REA) incluyendo unidades didacticas, OVA (Objeto Virtual de Aprendizaje)
y AVA (Ambientes Virtuales de Aprendizaje) para los programas pertenecientes a las dos Facultades y demas procesos que necesiten
apoyo en la virtualizacion de sus contenidos. Estas acciones son concentradas en el ejercicio docente mediado por las TIC, a traves de
capacitaciones, orientaciones personalizadas y talleres presenciales o virtuales que permitan su apropiacion y puesta en practica
dentro del aula virtual que involucran expertos tematicos, lideres disciplinares y coordinadores de programas y docentes. Durante el
2019, La Oficina de Virtualidad, a pesar de no contar con todo su talento humano, ha priorizado y realizado sus procesos de
formacion. A continuacion se describen las principales:

l Virtual talleres:

El desarrollo de los “Virtual Talleres” tiene por objetivo fortalecer el
conocimiento y adecuada utilizacion de herramientas de los Docentes,
para que apoyen el desarrollo de las tutorfas de cada espacio
acadéemico y fortalecer habilidades digitales al servicio del proceso de
ensefianza y aprendizaje. La Oficina de Virtualidad de la DUAD ofrecio
durante el afio 2019 la formacion en H5P, con el objetivo de
desarrollar competencias y habilidades en la creacion de OVA
interactivos, diseflando recursos a la medida desde una perspectiva de
ensefianza y de evaluacion, desde la diversificacion y gamificacion. El
modulo H5P al estar integrado a la plataforma Moodle, permite que
los recursos sean cargados en las aulas. Para el 2019 se logré formar a
24 docentes.

FUENTE: Mendieta, J (2019-2), Informe de gestion Oficina de Virtualidad DUAD 2019-II

Formacion en alistamiento de aulas virtuales:

La formacion se centra en capacitar a los docentes aspectos asociados
al aula virtual y su manejo adecuado, con los hitos que se establecen
por las decanaturas. Para el 2019 se logro formar en este frente a 58
docentes.

B Formacion inicial en OVAS:

Esta formacion esta concentrada en la planificacion de la autoria y el
disefio pedagdgico de materiales y recursos adaptados al modelo
educativo, segun la mision y vision de la institucion, los objetivos
propuestos en el syllabus y por el docente de cada curso, desde una
perspectiva de alta calidad. Docentes formados en este frente para

el 2019, 16.
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Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

;§ 44 2 Fortalecer la oferta académica de la VUAD a nivel regional, nacional, e internacional a partir del uso de
B las TIC, TAC, TEP.

Meta: Docentes perfilados que cumplan la oferta académica curricular especifica nacional para la modalidad

distancia (virtual y combinada).
Cumplimiento: 100% de Avance.

ﬂ Formacion Derechos de autor y propiedad intelectual:

Este taller es realizado para la elaboracion de recursos virtuales y otros
contenidos en aulas, con el fin de verificar el cumplimiento de la
normatividad en derechos de autor. Esta tematica se debe seguir
reforzando, ya que e evidencia poco conocimiento y aplicacion por
parte de los docentes. Para el 2019 se logré formar en este frente a 19

docentes.

n Formacion habilidades comunicativas — videos polimedia:

Esta formacion tiene como finalidad aportar a la elaboracion de un
producto (video polimedia). Para el 2019 se logré formar a 19 docentes.

443 Incorporar el desarrollo de aplicaciones digitales en los procesos educativos de la VUAD

Accidn

Meta: a. NUmero de aplicaciones digitales implementadas en los programas.

b. Porcentaje de aplicaciones digitales implementadas.
Cumplimiento: meta a. 100%; meta b. 5,9%. Avance de la accién 4.4.3 = 52,95%

Durante el 2019 se desarrollaron 99 recursos educativos digitales. 55 se finalizaron y 44 se encuentran en proceso de produccion, por lo tanto el
Cabe mencionar que en 2019 la Oficina de Virtualidad, a pesar de contar con un equipo de

avance frente a la primera meta es del 100%.

profesionales disminuido, se ha enfocado en la produccion de OVA, el cual requiere un mayor tiempo de desarrollo. Esto afectd el porcentaje de
espacios académicos con aplicaciones digitales implementadas, el cual fue del 5.9%, para la segunda meta. A continuacion se relaciona las
principales producciones para el 2019 por cada Facultad y para otras dependencias, que se pueden observar en la siguiente canal de YouTube:

"https://www.youtube.com/channel/UCNoteYGloyWKKFumlu-5yvQ/videos”

(123
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https://www.youtube.com/channel/UCNoteYG1oyWKKFumlu-5yvQ/videos

Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

c
4.4 3 Incorporar el desarrollo de aplicaciones digitales en los procesos educativos de la VUAD
&) L] o

Meta: NUmero de aplicaciones digitales implementadas en los programas.
Cumplimiento: 100% de Avance.

. Facultad de Ciencias y Tecnologias . ..

» Especializacion en Derechos Humanos (presencial): Se

+ Ciencias Basicas: Se realizaron OVA tematicos para espacios produjeron 5 OVA y 4 videos polimedia (dos tematicos y dos
transversales y diplomados de educacion continua 'y 3 OVA de contexto).

» Administracién Ambiental: 2 OVA. « Oficina de Virtualidad: OVA que desarrolla diversas
* Administracién de Empresas Agropecuarias: 4 OVA. actividades de aprendizaje, su disefio y explicacion.

» Maestria en Cuencas Hidrograficas: 6 OVA. + DUAD: Apoyo la organizacion del conversatorio sobre “la

* OVA de la Feria Virtual del Emprendimiento del primer y crisis de Hidroituango” con el disefio de la imagen del

segundo semestre de 2019. mismo, la produccion de dos videos y varias piezas graficas.

+ Video polimedia respecto la publicacion de la Revista CITAS. Ademas, disefid una cartilla que serd empleada para

capacitacion en las zonas afectadas; También se realizo el

. BEEliItad de Fducacitm . disefio grafico y, en algunos casos interactivos, de 10

presentaciones de la DUAD y las Facultades.
* Maestria en Didactica: varios OVA.

DDERECHOS, INFANCIAS Y FAMILIA
Dimensiones de la agroecologfa

1 “ ¢Qué esla agroecologia?
N/ ¢Cusles son los elementos de la agroecologia?

Ana Milena Riafio Salgado

FUENTE: Mendieta, J (2019-2), Informe de gestion Oficina de Virtualidad DUAD 2019-II | 124
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=
3 4. 4.4 Evaluar el impacto de implementacién de las TIC, TAC, TEP, en el desarrollo de las funciones
< sustantivas.

Meta: Evaluacién de impacto de implementacién de las TIC, TAC, TEP en el desarrollo de las funciones sustantivas.

Cumplimiento: 0% de Avance.

Dados los compromisos de la Oficina de Virtualidad en el 2019, con los programas v la falta de contratacion de profesionales requeridos para el
desarrollo de esta actividad, no se ha podido avanzar con la meta de esta accion.

c
7§ 445 Implementar un modelo virtual de espacios académicos nacionales que responda a las necesidades
< de areas curriculares especificas en los Centros de Atencién Universitaria..

Meta: a. Implementacion de la estructura y operacién requerida, con modelo de aula disefiado con lineamientos y
en funcionamiento.

Cumplimiento: 100% de Avance.

A continuacion se informaran avances frente a la implementacion de una estructura operacional con modelo de aula disefiado y en
funcionamiento, por lo que su nivel de avance es 100%.

« Se crearon politicas de seguridad y copias de respaldo ejecutadas + Soporte a niveles de concurrencia en presentacion de actividades

de forma periddica.

Se gener¢ el respaldo a la plataforma virtual para Doctorado en
Educacion.

Se actualizd la infraestructura del servidor y la version de la
plataforma de especializaciones.

Se llevd a cabo la sincronizacion diaria de bases de datos SAC y
Moodle.

Se logro la alineacion entre cursos agrupados y no agrupados por
programas académicos.

FUENTE: Mendieta, J (2019-2), Informe de gestion Oficina de Virtualidad DUAD 2019-II

en plataforma.

Visualizacion y ejecucion de actividades, bloques y médulos de la
plataforma Moodle.

Atencion a todas las consultas presenciales, atencion a solicitudes
por correo y mesa de ayuda a docentes de la DUAD.

Atencion a docentes y estudiantes en soporte por fallas
técnicas.

Soporte del aula por cada CAU para beneficiar el proceso de
comunicacion entre tutor y estudiante.

Se realizd la optimizacion de los segmentos de salida de los
espacios DUAD en Porticus.
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Linea 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

C . . 7 . .
24 Implementar un modelo virtual de espacios académicos nacionales que responda a las
< necesidades de areas curriculares especificas en los Centros de Atencién Universitaria..

Meta: a. Implementacion de la estructura y operacién requerida, con modelo de aula disefiado con lineamientos
en funcionamiento.

Cumplimiento: 100% de Avance

+ Usuarios con materias matriculadas en sincronia entre SAC y aula  « La creacion de copias de aulas matriculacion de estudiantes de:

virtual. Maestria en Evaluacion educativa, Especializacion en  pedagogia
* Mesa de ayuda interna de Moodle. de la educacion superior, especializacion Cuencas Hidrograficas,
* Plataforma 2019-2, al aire. Especializacion en Patologia en Construccion, Aulas practicas,
* Se brindd soporte a docentes y estudiantes en cuanto a: Ingreso a Maestria en Cuencas Hidrograficas, Especializacion en gerencia de

aulas, Inquietudes con herramientas de las aulas. empresas agropecuaria, Especializacion en gestion para el
» Creacion de cursos y diplomados, suficiencias, Maestrias, desarrollo empresarial, Cursos de inglés, seminarios y diplomados,

Especializaciones. copias de cursos, suficiencias, inglés e Informaticas.

* Soporte a usuarios a traves de la mesa de ayuda, correo
electrénico o via telefonica.

;§ 4.4 Definir y gestionar procesos de asesoria y consultoria en formacién, investigacién e innovacién en
£ " "7 educacién distancia (virtual y combinada) hacia USTA Colombia, a nivel regional, nacional e
internacional.
Meta: a. Incremento de proyectos, asesorfas y consultorias realizadas.
b. Disefio y creacidn del Centro de Innovacion y Mediaciones Educativas (CIME) Decanatura de Universidad
Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: meta a. 0%; meta b. 68,33%. Nivel de avance de la accién 4.4.6 = 34,17%

Para el 2019, no se desarrollaron proyectos, asesorfas y consultorias externas, por lo que el nivel de avance de esta meta a es del 0%.

Con respecto al avance de la meta b, se estudia la creacion del Centro de Medios y Mediaciones, como un eje estratégico de la propuesta de
reestructuracion de la Vicerrectoria de Educacion Abierta y a Distancia, a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia analizada
en el documento “Ecosistema Educativo Digital 4.0", por lo que el nivel de avance coincide con lo sustentado en la linea 1, accion 1.1.1, 68,33%,
ya que hace falta su aprobacion por Consejo Superior o consejo de Fundadores para poderse implementar.

FUENTE: Meta a: Mendieta, J (2019-2), Informe de gestion Oficina de Virtualidad DUAD 2019-II | 126




Personas que transforman
sociedad



4 PERSONAS QUE
5 TRANSFORMAN
SOCIEDAD

Dirigir los esfuerzos institucionales al
logro de una formacién humana
integral, con pertinencia social, que
proporcione los medios para que el
estudiante y el egresado generen el
impacto necesario para la
transformacion de la sociedad




AVANCE LINEA 5, 2016-2019
PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD

ny,
%
006,27/% o
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SUBOBJETIVO 5.1

Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y

Estudiantil.

""

6000% WA 6915% WM

\Z
a8 |$’

Disefiar Implementar y hacer seguimiento al Sistema de Desarrollo Integral
Estudiantil en el marco de las definiciones para USTA, teniendo en cuenta

las caracteristicas y ici dela\ fa de Uni
ya Distancia.

Linea 5. Personas que transforman sociedad

SUBOBJETIVO 5.2

la graduacion oportuna, en todos los niveles y modalidades
de formacién, contribuyendo al desarrollo humano y social.

""

~
 / \J
0‘. I"

Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las
pruebas Saber Pro yel valor agregado a las Pruebas Saber 11.
Implementar estrategias para promover la inclusion en el ejercicio de las
funciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta ya Distancia.

Analizar las causas de desercion en la Vicerrectoria de Universidad Abierta
ya Distancia..

54,73% 45,27%

e | 60,00% 40,00% 90,00% 10,00%

72,93% 27,07%

Implementar criterios de seleccion minimos acordes con la modalidad y
las caracteristicas de los programas de pregrado y posgrado ofertados por 75,00% 25,00%
la Vicerrectoria de Universidad Abierta ya Distancia.

Establecer estrategias para favorecer el desarrollo integral de los
estudiantes de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia durante
su proceso de formacion, a partir del estudio de caracterizacion en 32,00% 68,00%
diferentes momentos de su ciclo en la Vicerrectoria de Universidad Abierta
ya Distancia.

Consolidar la comunidad estudiantil con mayor liderazgo y compromiso
con la vida Institucional.

Garantizar el
Campus Virtual.

Fortalecer yevaluar un plan de Bienestar Universitario que aporte al

for imiento del vinculo y ia de los i de pregrado y
posgrado en coherencia con la metodologia distancia (virtual y
combinada).

84,95% 15,05%

de ias ci desde la vivencia del

100,00% 0,00%

43,60% 56,40%
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SUBOBJETIVO 5.3

Acompafiar el proceso de insercién laboral y profesional, asi como el liderazgo y la

responsabilidad social de los egresados.

69,67% =

\ \d

Realizar estudios de impacto de los egresados de los programas de

pregrado y posgrado de la VUAD. 1 00’00% 0,00%

Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo institucional. 39,33% 60,67%
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ESTADISTICAS DE ESTUDIANTES DUAD 2017-2019
ESTUDIANTES PROGRAMAS ACADEMICOS Y POSTDOCTORAL 2017-1 A 2019-2

Gréfica 25
Total de Estudiantes por nivel de 2017-1 al 2019-2 DUAD
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Tabla 25

Linea 5. Personas que transforman sociedad

I Facultad de Educacion I
POBLACION ESTUDIANTIL 2017-2019

Poblacién estudiantil por programa académico, Facultad de Educacién, de 2017-1 al 2019-2

2017-1

2017-2

2018-1

2018-2

2019-1

2019-2

NEOS | ANTIGUOS [ TOTAL | NEOS [ ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS [TOTAL]NEOS | ANTIGUOS |TOTAL| NEOS | ANTIGUOS | TOTAL

LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS 20 3 23 6 34 40 21 35 56 10 46 56 11 54 65 18 59 77
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS Y VISUALES 79 9 48 48 41 41 33 33 25 25 17 17
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 30 4 34 5 26 31 28 28 20 30 50 32 49 81 34 72 106
LICENCIATURA EN BIOLOGIA ENFASIS EN EDUCACION AMBIENTAL 162 162 139 139 125 125 1 11 o8 08 &3 83
ILICENCIATURA EN EDUCACION BASICA ENFASIS EN
HUMANIDADES 109 109 79 79 61 61 46 46 33 33 25 25
ILICENCIATURA EN EDUCACION BASICA ENFASIS EN MATEMATICAY 106 106 8 88 79 79 62 62 o . 36 36
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 10 3 13 2 9 11 11 11 7 7 6 6 4 4
LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 49 19 68 7 48 55 28 62 90 55 97 162 40 133 173 33 167 200
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 413 413 355 355 310 310 247 247 197 197 159 159
LICENCIATURA EN EDUCACION RELIGIOSA 11 8 19 3 16 19 22 22 26 26 19 24 43 15 38 53
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 22 21 43 6 38 44 31 31 26 26 22 22 20 20
LICENCIATURA EN FILOSOFIA ETICAY VALORES HUMANOS 51 51 37 37 36 36 20 30 2 2 20 20
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA 6 260 266 208 208 161 161 139 139 113 113 89 89
ILICENCIATURA EN FILOSOFIA Y PENSAMIENTO POLITICO
ECONOMICO 3 167 170 137 137 109 109 93 93 72 72 64 64
LICENCIATURA EN INFORMATICA EDUCATIVA 48 48 46 46 42 42 34 34 31 31 21 27
LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA'Y LITERATURA 147 147 131 131 105 105 % 9 75 75 58 58
LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA: INGLES 47 366 413 15 336 351 63 308 371 53 311 364 65 300 365 36 328 364
LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA 5 13 58 49 48 97 52 8 134 116 116 102 102 8 88
LICENCIATURA EN MATEMATICAS 17 4 21 3 20 23 17 17 17 17 15 15 14 14
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA E INFORMATICA 9 4 13 5 7 12 8 11 19 11 11 10 10 11 11
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 18 85 103 9 87 96 24 80 104 23 95 118 19 94 113 15 96 111
[DOCTORADO EN EDUCACION 40 40 16 30 46 1 45 46 17 33 50 5 44 49 16 37 53
ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA PARA LA EDUCACION SUPERIOR 8 10 18 2 10 12 16 1 20 24 o 3 3 10 10

AESTRIA EN DIDACTICA 542 542 346 346 12 210 222 13 13 13 13 12 12

AESTRIA EN EDUCACION 15 261 276 50 244 294 39 145 184 20 59 79 34 52 86 22 74 96

AESTRIA EN GESTION Y EVALUACION EDUCATIVA 8 8 8 8
[SEMINARIO DE INVESTIGACION DOCTORAL 10 21 31 12 17 29 2 16 18 11 16 27 12 12 14 10 24

320 2946 | 3266 | 190 | 2584 | 2774 | 266 2186 | 2452|209 | 1812 |2021)241| 1643 |[1884| 203 1626 1829

Nota; Tomado de, Registro y Control: po

2018-1 fecha de corte de 24 de Julio de 2018; po

igrafos 2017-1 fecha de corte de 23 de Enero de 2018; po
igrafos 2018-2 fecha de corte de 11 de Diciembre de 2018; po

poligrafos 2019-2 fecha de corte de 18 de Diciembre de 2019

igrafos 2017-2 fecha de corte de 23 de Enero de 2018; poligrafos
igrafos 2019-1 fecha de corte de 25 de Junio de 2019;
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Tabla 26

POBLACION ESTUDIANTIL 2017-2019

Linea 5. Personas que transforman sociedad

. Facultad de Ciencias y Tecnologias .

Poblacion estudiantil por programa académico, Facultad de Ciencias y Tecnologias de 2017-1 al 2019-2

PROGRAMA 2017-1

2019-2

NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS |TOTAL|NEOS | ANTIGUOS |TOTAL| NEOS | ANTIGUOS | TOTAL

IADMINISTRACION AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES

72 726 798 59 694 753 100 640 740 %0 620 710 65 604 669 15 583 598
(ADMINISTRACION DE EMPRESAS 121 1007 1128 152 947 1099 176 935 1111 139 905 1044 | 72 826 898 70 789 859
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 45 213 258 29 200 229 30 199 229 19 185 204 16 170 186 17 159 176
IADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 29 29 7 21 14 14 3 8 6 6 4 4
[CONSTRUCCION ARQUITECTURA E INGENIERIA 157 495 652 110 512 622 191 545 736 127 601 728 91 593 684 84 585 669
NGENIERIA EN LOGISTICA Y OPERACIONES 18 3 21 39 18 57 55 37 2 54 58 112 43 74 117 50 74 124
INGENIERIA INFORMATICA 79 173 252 28 203 231 40 188 228 31 197 228 26 178 204 21 184 205
ITECNOLOGIA AGROPECUARIA 5 5 4 4 ) 2 1 1 1 1 0
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION EMPRESAS 6 6 5 5 2 2 1 1 1 1 1 1
TECNOLOGIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES 3 3 0 0 0 0
TECNOLOGIA EN CONSTRUCCION 1 1 0 1 1 0 0 0
[TECNOLOGIA EN GESTION DE RECURSOS NATURALES 2 2 0 0 0 0 0
TECNOLOGIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES 2 2 0 1 1 0 0 0
ZOOTECNIA 28 102 130 27 116 143 27 107 134 25 95 120 22 92 114 18 91 109
[ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

8 9 17 13 14 27 10 17 27 9 9 17 17 15 15
[ESPECIALIZACION EN GESTION PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAU

13 18 31 8 18 26 4 12 16 8 8 16 10 9 19 9 12 21
ESPECIALIZACION EN ORDENAMIENTO Y GESTION INTEGRAL DE
[CUENCAS HIDROGRATICAS 13 19 32 9 17 26 13 13 26 7 23 30 10 9 19 14 16 30
ESPECIALIZACION PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION 4 61 104 35 61 % 43 50 03 32 49 81 40 49 89 20 51 7

AESTRIA EN GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 9 27 36 21 35 56 18 18 5 20 25 9 9
597 2871 3468 | 518 2860 3378 | 710 2798 3508 | 532 2778 |3310]| 417 2632 3049| 318 2573 2891

Nota; Tomado de, Registro y Control: po

2018-1 fecha de corte de 24 de Julio de 2018; po
poligrafos 2019-2 fecha de corte de 18 de Diciembre de 2019

igrafos 2017-1 fecha de corte de 23 de Enero de 2018; po
igrafos 2018-2 fecha de corte de 11 de Diciembre de 2018; po

fgrafos 2017-2 fecha de corte de 23 de Enero de 2018; poligrafos

igrafos 2019-1 fecha de corte de 25 de Junio de 2019;
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Tabla 27

Poblacién estudiantil por Centro de Atencién Universitaria, de 2017-1 al 2019-2

P PO OOV

Linea 5. Personas que transforman sociedad

POBLACION ESTUDIANTIL CAU 2017-1 A 2019-2

NUEVOS | ANTIGUOS | TOTAL | NUEVOS | ANTIGUOS | TOTAL | NUEVOS [ANTIGUOS | TOTAL | NUEVOS | ANTIGUOS | TOTAL [ NUEVOS |ANTIGUOS| TOTAL | NUEVOS |ANTIGUOS| TOTAL
ARAUCA 14 21 35 2 28 30 7 19 26 18 18 2 18 20 S 17 20
ARMENIA 17 54 71 7 55 62 9 47 56 1 43 44 4 47 51 7 47 54
BARRANCABERMEJA 4 49 53 4 42 46 8 37 45 43 43 9 38 47 3 40 43
BARRANQUILLA 22 186 208 11 185 196 16 166 182 13 144 157 15 132 147 15 123 138

BOGOTA 306 1896 2202 305 1794 2099 336 1596 1932 315 1502 1817 291 1412 1703 248 1422 1670
BUCARAMANGA 63 260 323 23 247 270 34 244 278 21 216 237 29 210 239 21 184 205
CALI 28 160 188 30 152 182 31 152 183 28 148 176 38 152 190 25 155 180
CHIQUINQUIRA 64 372 436 36 390 426 55 367 422 29 385 414 37 356 393 16 348 364
CUCUTA 23 120 143 105 111 16 96 112 78 80 17 74 91 8 72 80
DUITAMA 11 82 93 70 78 9 65 74 57 62 4 55 59 2 58 55
FACATATIVA 25 95 120 13 99 112 12 90 102 15 85 100 10 81 91 10 83 93
IBAGUE 21 58 79 6 45 51 27 43 70 15 47 62 8 35 43 4 32 36
MANIZALES 23 99 122 15 86 101 14 89 103 12 87 99 13 79 92 15 79 94
MEDELLIN 28 180 208 26 173 199 33 173 206 24 172 196 20 144 164 22 155 177
MONTERIA 47 707 754 39 630 669 153 558 711 82 506 588 40 462 502 40 444 484
NEIVA 11 158 169 8 151 159 6 87 93 80 85 5 61 66 2 55 57
OCANA 21 116 137 9 122 131 6 115 121 108 111 2 86 88 2 68 70
PASTO 29 172 201 30 148 178 37 134 171 21 138 159 25 112 137 21 129 150
SINCELEJO 18 182 200 25 116 141 33 99 132 59 91 150 6 128 134 7 118 125
TUNJA 24 135 159 32 139 171 39 151 190 17 170 187 29 150 179 9 155 164
VALLEDUPAR 49 205 254 13 198 211 16 195 211 22 104 126 4 95 99 4 82 86
VILLAVICENCIO 55 419 474 53 371 430 73 380 453 47 293 340 42 280 322 28 271 299
YOPAL 14 91 105 7 92 99 6 81 87 5 75 80 8 68 76 9 67 76

TOTAL 917 5817 | 6734 708 5444 6152 976 4984 | 5960 741 4590 5331 658 4275 4933 521 4199 | 4720

Nota; Tomado de, Registro y Control: poligrafos 2017-1 fecha de corte de 23 de Enero de 2018; poligrafos 2017-2 fecha de corte de 23 de Enero de 2018; poligrafos
2018-1 fecha de corte de 24 de Julio de 2018; poligrafos 2018-2 fecha de corte de 11 de Diciembre de 2018; poligrafos 2019-1 fecha de corte de 25 de Junio de 2019;

poligrafos 2019-2 fecha de corte de 18 de Diciembre de 2019
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Linea 5. Personas que transforman sociedad

TII

TOTAL GRADUADOS PROGRAMAS ACADEMICOS, FACULTAD DE EDUCACION 1978-2019

Tabla 28
Total de Graduados DUAD, Facultad de Educacién, de 1978 al 2019

. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PROGRAMAS ACADEMICOS S R R S S T S S T S TR R T S T T T T
8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7
DOCTORADO EN EDUCACION 15 9 [12[19
MAESTRIA EN EDUCACION 3% | 9 18 | 55 56 | 104 | 0 75 | 86 [ 104 | 183 | 245 | 56
MAESTRIA EN DIDACTICA 215
MAESTRIA EN EVALUACION EN EDUCACION 35 18 13 17 35 " 61 16| 3 2 105
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA 85 | 179 | 301 | 642 | 735 | 622 | 2 2] 2 1 11 1
ESPECIALIZACION EN EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS 195 | 507 | 545 | 203 | 110 | 4 3 1
ESPECIALIZACION EN EDUCACION CON ENFASIS EN EVALUACION EDUCATIVA 59 | 72|58 |52 (1230 |58 |43 | 9 |6 |38 | 4|40
ESPECIALIZACION EN EDUCACION CON ENFASIS EN CULTURA Y ARTE FOLK 15 ] 9 1 16
ESPECIALIZACION EN EDUCACION LITERATURA COLOMBIANA 84 | 103 | 9 | 42 | 1 11
ESPECIALIZACION EN EDUCACION EVANGELIZACION Y CULTURA 6 | 21 | 32 | 2
ESPECIALIZACION EN EDUCACION FILOSOFIA COLOMBIANA 6 | 34 | 133 | 20 | 23 | 8 | 1 |5 1
ESPECIALIZACION EN EDUCACION SEXUAL 45 | 142 | 69 | 144 | 50 | 26 | 27 | 1
ESPECIALIZACION EN ENSENANZA DE LA HISTORIA 9 | 76 | 20 | 1 3 |7 |7 |17 1
ESPECIALIZACION EN EVALUACION EDUCATIVA| 526 616 294 305 K 1 1 3 1 0 3B |24|7
ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA DE LA LENGUA ESCRITA 50 286 504 369 516 328 71 4 1
ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA DEL FOLCLOR 32 | 480 | 453 | 261 | 63 | 3 | 1 21 1
ESPECIALIZACION EN PLANEACION PARA LA EDUCACION AMBIENTAL 542 | 712 | 560 | 378 | 66 | 4 11| 2
ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA PARA LA EDUCACION SUPERIOR 74 |17 |32 42]25 |2
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS Y VISUALES 2688
LICENCIATURA EN BIOLOGIA CON ENFASIS EN EDUCACION AMBIENTAL 3 | 3|4 |1 121012115
LICENCIATURA EN EDUCACION AMBIENTAL Y DESARROLLO COMUNITARIO 10 74 107 | 113 63 | 70 [ 28 | 30 | 18 | 32 14 4 1 2 1
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS 2 |14 14| 9 |4 |51 |5 |10]14]8]|s
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA' 17 [15 10 [0 |12 |17 |12 |14 |58 |7
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA Y PROMOCION DE LA COMUNIDAD 10 |27 |93 |98 |4 | 14| 7 |12 |10 |8 4] 1|0
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 15 | 23 23 42 | 31 29 (42 | 40 | 36 34 |43
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR Y PROMOCION DE LA FAMILIA 284|330 | 428 425 487 | 374 | 355 279 435 330 422 473 265 | 153|166 | 171 | 81 57 38 43 22 17 8 6 1 1 1
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA Y PROMOCION DE LA COMUNIDAD 225|266 | 219 222 337 | 313 354 218 284 296 298 228 148 73|25 |39 |14 | 13 5 8 7 1 3 1 1 0
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 6 42 | 36 M@ 37 42 46 64 28 29 42 31 40 30 3823 (21|15 6 9 5 2 2 1
LICENCIATURA EN FILOSOFIA E HISTORIA 33 |36 | 58 | 156 96 122 | 81 142 82 145 13 120 147 9 78 | 38 | 36|20 23 14 | 20 9 6 6 5 1
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y CIENCIAS RELIGIOSAS 1 5 9 |13 23|30 (29|40 |58 55|66 |133| 66 155 150 130 116 | 157 121 176 153 132 144 160 77 | 80 75 | 42 | 29 28 20 15 3 1 1 2
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y CULTURA PARA LA PAZ 2 4|12 13
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA 1 6 [ 17 [ 29 [ 61 | 56 |65 |76 |54 |43 |52][32]35
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, ETICA Y VALORES HUMANOS 4 |9 [t [ 7] a7 121 |11[19]1a
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, PENSAMIENTO POLITICO Y ECONOMICO 9 [17 | 10 | 20 | 24 |40 |17 | 22 | 15 |26 | 25
LICENCIATURA EN LENGUA EX INGLES 4 (147 [ |22z
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y LETRAS 2 6 |11] 22|34 | 75|87 |65 |225( 98 | 128 141 133 | 66 95 53 122 17 95 131 88 58 | 36 | 36|32 |17 | 14 | 15 13 8 8 2 1 1
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 45 a4 |n|6]12]6|n
LICENCIATURA EN INFORMATICA EDUCATIVA 70765
LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA 13 [0
LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA 7 s 766 [t0]r]o]1u]1
TOTAL DE GRADUADOS FACULTAD DE EDUCACION 1 5 9 15 20 41 51 74 133 142 170 945 854 1127 1071 1251 996 1363 1346 3801 4474 4366 3582 2066 758 604 604 340 248 279 392 296 325 347 401 306 355 476 508 529

Nota, Tomado de, Marin, J. < secretaria.divisionduad@ustadistancia.edu.co >. Informacion de graduados DUAD, [Correo electronicol. 8 de mayo de 2020.
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Linea 5. Personas que transforman sociedad

. Facultad de Ciencias y Tecnologias .

TOTAL GRADUADOS PROGRAMAS ACADEMICOS, FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS 1978-2019

Tabla 29
Total de Graduados DUAD, Facultad de Ciencias y Tecnologias, del 1978 al 2019

PROGRAMAS ACADEMICOS

MAESTRIA EN CUENCAS HIDROGRAFICAS

ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION DEL ECOTURISMO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 30 4 |34 2 (191 1 (14 |41 4|3 |4]09]|8]|8]( 4 [17
ESPECIALIZACION EN GESTION PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL 165 | 75 | 78 | 99 |49 (38 | 65 | 43 | 49 [ 65 | 67 | O |28 |27 (46 |35 (56 |41 | 20 |27
ESPECIALISTA EN ORDENAMIENTO Y GESTION INTEGRAL DE CUENCAS HIDROGRAFICAS T2 (149 [30)19 2|1 |15 (12|26 (18|19 (22| 24 | 8
ESPECIALIZACION EN PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION 124 | 47 |17 |14 |25 (4 | 36| 7 | 4 [ 15| 2 |30 |22 |22 (30 |31 (51 |8 | 82 |79
AADMINISTRACION AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS NATURALES 14 26 18 18 (17 (45 |42 |42 | 72| 46 (61 | 31 | 62 | 36 | 27 |71 |56 |54 |55 |42 8 |56

AADMINISTRACION DE EMPRESAS 100 | 106 | 118 | 100 |101|135| 78 (88 | 108 [ 117 | 102 | 135 (125 | 72 | 65 [140 [ 162 | 184 152 | 104 | 127 | 100
AADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 2% 13 il 25 (19 (35 (22|30 |37 |37 (41 (28 |31 (25 (25 |46 |33 |38 |20 (16| 17 |12
ADMINISTRACION DE SISTEMAS E INFORMATICA 12169 [ 17 | M |17 (21|34 [14]6][3]|5
AADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 119 |10|1M|7|13 |3
CONTRUCCION EN ARQUITECTURA E INGENIERIA| 5 10 6 19 |13 |17 |18 (20 (24 (17 | 18 | 11 [ 29 | 13 | 10 | 27 (12 (26 (12| 6 | 22 |24
INGENIERIA EN INFOMATICA 2|2 (148 (17 [14] 18 [10
ZOOTECNIA 3|3 |52 |2( 1|1
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOLIDARIA 61| 34|44 45 53 | 67 (8| 8 | 129 [ 179 | 107 | 18 | 186 | 171 (103|103 (36 |28 | 49 | 46 | 33 | 32 | 26 |10 [ 5 | 4 [ 2 | 8 |8 |4 | 2 1
TECNOLOGIA EN CONSTRUCCION 4129 7 14 "1 5] 23 9 12 9 13 15 30 |15]|25 |5 (9|96 |8 S (M| 1|41 [13[1]1 1 1
TECNOLOGIA AGROPECURIA 23 51 4
TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGROPECUARIA 6 (259 | 14 28 30 |2] 30 27 32 2 30 28 28 [25(31 (19|17 |16 | 8 [8 (14|64 |1]|0]2

TECNOLOGIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES 7

TOTAL GRADUADOS FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS 348 328

Nota, Tomado de, Marin, J. < secretaria.divisionduad@ustadistancia.edu.co >. Informacion de graduados DUAD, [Correo electronico]. 8 de mayo de 2020.

TOTAL GRADUADOS DUAD POR NIVEL1978-2019

Tabla 30
Total de Graduados DUAD, por nivel , del 2017-1 al 2019-2

NIVEL FACULTAD DE CIFNCIAS FACULTAD, DE TOTAL %
Y TECNOLOGIAS EDUCACION

DOCTORADO 87 87 0,19%
MAESTRIA 12 2.319 2.331 5,01%
ESPECIALIZACION 2.249 14.208 16.457 35,39%
PREGRADO / 4.794 19.499 24.293 52,24%
LICENCIATURAS

TECNOLOGIAS 3.334 3.334 7.17%
TOTAL 10.389 36.113 | 46.502 |100,00%

Nota, Tomado de, J. < secretaria.divisionduad@ustadistancia.edu.co >. Informacion de graduados DUAD, [Correo electronico). 8 de mayo de 2020. | 137




Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 1 Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

SUB

511 Diseflar Implementar y hacer seguimiento al Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil en el marco de

las definiciones para USTA, teniendo en cuenta las caracteristicas y condiciones de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

OBJETIVO

Accidn

Metas: a. Documento del Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil de la VUAD

b. Porcentaje de implementacion del Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil en la Vicerrectoria
de la Universidad Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: meta a. 70%; meta b. 50%. Avance de accién 5.1.1 = 60%

Tal como se reportd en el informe de gestion 2018, a través de un trabajo en conjunto y experiencias exitosas de los equipos de las Unidades de
Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES) de todas las Sedes y Seccionales, con participacion del Departamento de Bienestar en representacion de la
DUAD, se ha construido el Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil (SNDIES), con estrategias, acciones de intervencion y programas de
acompafiamiento que tienen el objetivo de ‘promover, acompahiar y articular programas que fortalezcan el ingreso, la participacion, la
permanencia y la graduacion oportuna, mediante acciones coordinadas entre las distintas instancias académicas y administrativas al contexto
nacional, que favorezcan el desarrollo integral del estudiante” (Informe de gestion Rectoria General 2018, p.. 121). Esto permitira activar las alertas
tempranas y acciones unificadas para apoyar a los estudiantes, de tal manera que lleguen a la meta esperada, tal como lo definid la mesa de UDIES
es su proyecto nacional.

Al cierre del 2019-1, periodo con el que se contd un equipo de Bienestar para la DUAD, el documento se encontraba en revision final, con avances
en la integracion y atencion de los diferentes lineamientos institucionales, aportando estrategias que pueden favorecer el desarrollo de los
objetivos/proyectos de ingreso, participacion, permanencia y graduaciéon oportuna cubriendo las necesidades de la poblacion estudiantil de la
USTA. Dentro del desarrollo para la construccion del documento, se encuentra en un 70% de consolidacion, integrando las labores de los
participantes de la Mesa Nacional de la UDIES, evidenciando un avance considerable e integrador en su fase final, donde actualmente se cuenta
con la evaluacion y retroalimentacion por parte de los integrantes de la Mesa de UDIES para su posterior aprobacion y socializacion ante directivas,
asi como su ejecucion inicial para con la comunidad USTA.  En cada Sede y Seccional se cuenta con profesionales UDIES; por cada una de las
facultades se cuenta con un docente lider de acompafiamiento UDIES, adicionalmente se cuenta con docentes de acompafiamiento y docentes
tutores quienes son los encargados de acompafiar a los estudiantes en el transcurrir de todas las fases del desarrollo estudiantil como lo son
ingreso — permanencia- participacion y graduacion oportuna, por lo que el nivel de implementacion del SNDIES es del 50%.

FUENTE: Vélez, N (2019-1), /nforme de gestion Bienestar DUAD 2079/, Avances Proyecto 025_PDV_SISTEMA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL, pag. 11

Fuente: Gallego, M <bienestar@ustadistancia.edu.co>. Avances Proyectos, [Correo electrénico]. 25 de junio de 2020.
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Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién
=< oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al

SUB
desarrollo humano y social.

5 2 '] Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro y el valor
agregado a las Pruebas Saber 11.

OBJETIVO

Accién

Metas: 100% de los programas académicos mejoran o mantienen su desempefio en las pruebas Saber Pro en
relacién con el afio anterior.

Cumplimiento: 54,73% de avance

Las pruebas Saber Pro es un examen que mide la calidad de la educacion superior y es requisito de grado para estudiantes de
pregrado. Para presentarse, requiere la aprobacion minimo del 75% de los créditos. La Unidad de la Gestion Integral de la Calidad
universitaria (UGICU), desarrollé un aplicativo que permite medir los resultados de estas pruebas para los periodos 2016-2018. A
continuacion, en las tablas 31y 32y 33, se mostraran los resultados para las dos Facultades de la DUAD por competencias genéricas.

. Facultad de Ciencias y Tecnologias .

Tabla 31

Resultados de Pruebas Saber PRO, Facultad de Ciencias y Tecnologfas, 2016-2018, por Competencias Genéricas

COMPETENCIAS |COMUNICACION INGLES LECTURA RAZONAMIENTO
PROGRAMAS ACADEMICOS FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS SNIES  CIUDADANAS ESCRITA CRITICA CUANTITATIVO

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016/ 20172018 20162017 2018 2016 2017 2018
ADMINISTRACION AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS NATURALES 52478 (146(135|129(145(142146(134(136(130|147(141|136|146(138|136
ADM INISTRACION DE EMPRESAS 1082 (152141142149 |152(151(141(141|143|150|150|150(148 (146|150
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 7214 |139|134(134|143|142(1441135|130(130(141|134(139(148|130(139
CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA E INGENIERIA 4400 |131|126(133(146(150|145|136/136(132(134(129(135|141|135|146
INGENIERIA EN INFORMATICA 52595 |{158163(129|150|151(130|147|167|152(152|156(138(166|165 (159
ZOOTECNIA 53097 (133(131(149(134(144|153(120(131|145|130(136|158|131(144|159

Nota: Tomado de, Lozano, M <coord.ugicu3@usantotomas.edu.co>. Herramienta Saber PRO 2016-2018, [Correo electrénico]. 13 de mayo de 2020.
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agregado a las Pruebas Saber 11.

kS 5 2 1 Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro y el valor
8 L] L2 L]
<

I Facultad de Educacion I

Tabla 32

Resultados de Pruebas Saber PRO, Facultad de Educacién, 2016-2018, por Competencias Genéricas

PROGRAMAS ACADEMICOS FACULTAD DE EDUCACION

SNIES

COMPETENCIAS
CIUDADANAS

2016

2017

2018

COMUNICACION

ESCRITA

2016

2017

2018

2016

INGLES

2017

2018

LECTURA
CRITICA

2016

2017

2018

RAZONAMIENTO
CUANTITATIVO
2017 2018

2016

LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS Y VISUALES 54806 (143 (143|162|140(153|150(148(128|174|144|165|163|144|135(129
LICENCIATURA EN BIOLOGIA CON ENFASIS EN EDUCACION

20034 (141|141 (144|153 |141(159|144|144 (147|143 |144(154(146|139|150
AMBIENTAL
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN

12094 |143(144|134|151|164|149(139|143|142|140(156(134|135(137 130
HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN

12092 |156|138|136|168 (144|157 (117 (148|144 (157 (139(150(154 (151 (158
MATEMATICAS
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 1074 (139(126(126(151(143(141(132|131(133|137|135{132|130|125|127
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA 147 (143136166 |173|159(136 (138|133 |149|154(154(139 (134|137
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, ETICA Y VALORES HUM ANOS 10798 (157153156168 (158 (150(140|138(159|151|156(174(142|139|168
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, PENSAMIENTO POLITICO Y ECONOMICO | 10793 |165(161|154|178|168|165|150(145(142|159|165|164 (148 (145|146
LICENCIATURA EN INFORMATICA EDUCATIVA 53879 [160(133(156(138(140(146(132(144(147|168|135|159|157 128|148
LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA 91305 |140(129(133(156(168|166|139(148(137(139(151|163|138 (132|143
LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA INGLES 51648 (162 (156 (147 (167 (166 (156 (198 |202(199 (163|167 156139137 |146
LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA 12093 138|101 168|127 131(135 149|157 137 (137
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 54059 (147 (150(146 (171 (174 (171(124 (142|146 147 |158|155|127|145|146

Nota: Tomado de, Lozano, M <coord.ugicu3@usantotomas.edu.co>. Herramienta Saber PRO 2016-2018, [Correo electronico]. 13 de mayo de 2020.
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5.2.1.

Tabla 33

Comparativo de Pruebas Saber PRO DUAD por Competencias Genéricas 2018 vs 2017

Linea 5. Personas que transforman sociedad

ANALISIS DE RESULTADOS PRUEBAS SABER PRO 2018 vs 2017

PROGRAMAS ACADEMICOS, COMPARACION RESULTADOS
PRUEBAS SABER PRO 2018 vs 2017

LICENCIATURA ARTES PLASTICAS Y VISUALES

COMPETENCIAS | COMUNICACION

CIUDADANAS

ESCRITA

INGLES

LECTURA
CRITICA

RAZONAMIENTO
CUANTITATIVO

LICENCIATURA EN BIOLOGIA CON ENFASIS EN EDUCACION
AMBIENTAL

LICENCIATURA EN EDU BASICA ENFASIS HUMANIDADES Y
LENGUA CASTELLANA

LICENCIATURA EN EDU BASICA ENFASIS EN MATEMATICAS

LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR

LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA

LICENCIATURA EN FILOSOFIA, ETICA Y VALORES HUMANOS

LICENCIATURA EN FILOSOFIA, PENSAMIENTO POLITICO Y
ECONOMICO

LICENCIATURA EN INFORMATICA EDUCATIVA

LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA'Y LITERATURA

LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA INGLES

LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA

LICENCIATURA EN TEOLOGIA

ADMINISTRACION AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS NATURALES

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA E INGENIERIA

INGENIERIA EN INFORMATICA

ZOOTECNIA

e D «|eaad « Dala «|> D
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Nota: Tomado de, Lozano, M <coord.ugicu3@usantotomas.edu.co>. Herramienta Saber PRO 2016-2018, [Correo electrénico]. 13 de mayo de 2020.

¥ No Mejord

Se puede concluir en la tabla 33, los siguientes resultados de las Pruebas Saber PRO del 2018 comparadas con el 2017:

VVVVYVY

Competencias Ciudadanas: 52,63%, 10 programas académicos mejoraron sus resultados y en 2 programas sus resultados fueron iguales
Comunicacion Escrita: 31,57%, 6 programas académicos mejoraron sus resultados

Inglés: 52,63%, 9 programas académicos mejoraron sus resultados y en 1 programa académico sus resultados fueron iguales
Lectura Critica: 57,89%, 9 programas académicos mejoraron sus resultados y en 2 programas académicos sus resultados fueron iguales
Razonamiento Cuantitativo: 78,94%, 14 programas académicos mejoraron sus resultados y en 1 programa los resultados fueron iguales
En conjunto, se evidencié un avance del 54,73% de mejora en la 5 competencias genéricas, comparados al 2017
Se destacan los programas de “Licenciatura en Biologia con énfasis en Educaciéon Ambiental”, “Licenciatura en Informatica educativa” y Zootecnia, quienes
en 2018 mejoraron sus resultados en todas sus 5 competencias genéricas

Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro y el valor
agregado a las Pruebas Saber 11.
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Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 2 1 Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro y el valor

agregado a las Pruebas Saber 11.

PARA LA PRUEBA SABER PRO 2019

Olimpiadas Virtuales en Ciencias Basicas”:  Esta

iniciativa fue

"Reta-Test”: Entre las iniciativas mas importantes desarrolladas en
el 2019 para la preparacion para las Pruebas Saber Pro, fue la
estrategia del juego de simulacion “Reta-Test”, lideradas por los
programas de Administracion de Empresas, Administracion de
Empresas Agropecuarias y Administracion Ambiental de la Facultad
de Ciencias y Tecnologias de la DUAD.  Esta iniciativa permitio,
entre el 23 de septiembre y 19 de octubre de 2019, a través de la
mediacion Tecnoldgica, Quizziz, fortalecer a través del juego, el
proceso de interpretacion, comprension y analisis de las pruebas,
fortaleciendo las competencias, la comprension de preguntas,
interpretacion de textos y mejoria de los tiempos de respuesta.  En
esta iniciativa contd con la participacion de 120 estudiantes a nivel
nacional de los 23 CAU, con 13 ganadores.

desarrollada por el area de Ciencias Basicas de la DUAD, con una
metodologia 100% virtual, cuyo objetivo principal fue promover el
amor hacia las ciencias exactas y naturales, y la sana competencia de
los estudiantes ayudando indirectamente a ejercitar la mente para
fortalecer la preparacion de una de las competencias genéricas mas
complejas, el “razonamiento cuantitativo”.  Contdé con una
participacion de 128 estudiantes, quienes estaban cursando minimo 1
espacio académico del area de Ciencias basicas a nivel
nacional.  Estas Olimpiadas tuvieron apoyo logistico y operativo de
los CAU, quienes aportaron espacios, equipos y personal. Las fases
clasificarfas y finales se desarrollaron entre el 20 de septiembre y el 19
de octubre de 2019, premiando a los 6 primeros lugares

FUENTE: Tomas Noticias (22 de noviembre de 2019). GANADORES RETA-TEST 2019. Recuperado de:

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/2171-ganadores-reta-test-2019

\
Tler Lugar “Jonathan Becerra, CAU Clcuta” S

R 2 s “ k

Tomas Noticias (16 de enero de 2020). | OLIMPIADAS VIRTUALES EN CIENCIAS BASICAS. Recuperado de:

2do Lugar “Erica Beltran”, CAU Bogota”

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/2174-i-olimpiadas-virtuales-en-ciencias-basicas 142
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Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién oportuna, en
+&+ todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al desarrollo humano y

social.

SUB

5 2 2 Implementar estrategias para promover la inclusién en el ejercicio de las funciones de la Vicerrectoria
*—"~ de Universidad Abierta y a Distancia.

OBIJETIVO

Accién

Meta: Documento con Politica y lineamientos de inclusién aprobado.

Cumplimiento: 90 % de avance

La creacion de una politica de inclusion es una politica institucional que busca fomentar la cultura de inclusion en
comunidad universitaria, fTundamentada en comprender la diversidad y actuar con iqualdad, equidad y pertinencia,
asegurando Jla calidad de los entornos ofrecidos por la Universidad Santo Tomas” (Informe de gestion Rectorfa

General 2015-2019 p. 122).

Tal como lo relaciona el informe de la Rectoria General 2015-2019 (p. 123), para empezar a construir una politica de
inclusion es necesario hacer un diagnostico de la situacion actual. Para esto se aplica una herramienta del
Ministerio de Educacion Nacional para la sistematizacion del indice de inclusion, revisando practicas institucionales
con criterios inclusivos que contribuyen a eliminar barreras para el aprendizaje, aportan al derecho a la educacion y
a la participacion en el marco del respeto y la diversidad.

Este proyecto actualmente se encuentra en la fase 4, que consiste en la aprobacion por parte del Comité de
Unidades liderado por el Vicerrector Académico General y posteriormente presentacion al Rector General para
observaciones y comentarios, para finalmente presentar al Consejo Superior para su aprobacion final.
Actualmente cuenta con un avance del 90%.

FUENTE: Fuente: Gallego, M <bienestar@ustadistancia.edu.co>. Avances Proyectos, [Correo electronico]. 25 de junio de 2020. ‘—




Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién

* oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al
desarrollo humano y social.

SUB

523 Analizar las causas de desercidon en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

OBIJETIVO

Accidn

Metas: a. Determinar la linea base de la desercion especifica para la para la modalidad distancia.

b. Disminuir 5% la desercion por cohorte en los programas de pregrado de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

. 100% de los programas de la Vicerrectoria con el informe final del estudio de desercion.
Avances: a. 100%, b. 18,8%, c. 100%. Avance de la accién 5.2.3 = 72,93%

Meta a. Determinar la linea base de la desercion especifica para la para la modalidad distancia.

A través del liderazgo de la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional, con apoyo de la Unidad de
Desarrollo Integral Estudiantil-UDIES, el Departamentos de Registro y Control y el apoyo técnico del Departamento de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion de la Sede Principal, desde el 2018 se definid una metodologia, un procedimiento y el desarrollo
de un aplicativo innovador y propio, que permita a la comunidad académica, conocer los resultados de la tasa de desercion, tasa de
permanencia estudiantil y graduacion oportuna a nivel Multicampus o para cada Sede, Seccional o DUAD. Para esto se utilizo el

software de programacion y analisis estadistico, RStudio, que permite modelar los resultados, con reglas de calidad de datos
aplicadas y obtener informacién confiable, veraz y oportuna.

Este desarrollo permitio estimar para la DUAD, las lineas de base de la desercion en diferentes periodos de tiempo, a partir del 2015-
1, tomando la informacion estadistica de las cohortes, o periodo en que los estudiantes iniciaron su carrera, por lo tanto el nivel de
cumplimiento de la primera meta es 100%.

A continuacion, se analizaran los resultados de la tasa de desercion de los programas académicos ofertados, teniendo en cuenta que
un desertor es un estudiante que no presenta actividad academica durante dos semestres académicos consecutivos y que la “Tasa de
Desercion”, es el porcentaje que se obtiene de la division entre: la sumatoria de los estudiantes que son desertores de todas las
cohortes que normalmente ya debieron terminan sus estudios y graduarse, dependiendo del periodo de corte seleccionado y el nivel
de estudios (pregrado, especializacion, maestria o doctorado) sobre el total de neotomasinos que ingresaron en esas cohortes.

FUENTE: Beltran, J (Noviembre 2018), DESERCION, GRADUACION Y PERMANENCIA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS V5 | 144




Linea 5. Personas que transforman sociedad

ccién

523 Analizar las causas de desercidn en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

A

A continuacion en la tabla 34, se muestran los resultados de las Tasas Generales de Desercion de todos los programas académicos
ofertados en el 2019-2 comparado para el 2019-1, que fue el indicador que se utilizd para reportar el avance de la meta. La
informacion registrada tiene fecha de corte 03 de marzo de 2020 para los programas académicos de pregrado y 20 de marzo de
2019 para los programas académicos de posgrado. Se debe tener en cuenta los resultados analizados tienen en cuenta todas las
que ya debieron terminar su plan de estudios en pregrado, especializacion, maestria y doctorado.

Tabla 34
Tasa General de Deserciéon 2019, programas ofertados DUAD de pregrado
PERIODO 2019-1 PERIODO 2019-2 % DE DIFERENCIA 2019-2 Y 2019-1
. ; 0 -
PROGRAMAS Nume.ro de Cohortes Analizadas Tasa de Nume'ro de Cohortes Analizadas Tasa de CONCEPTO Tasa de % de cumplimiento de
Estudiantes Desercion | Estudiantes Desercion Desercion (avance frente a la meta 5%

DUAD PREGRADO 9233 2008 1 - 20141 60,38% 10106 20081 -20142 61,25% AUMENTO 0,87%
FACULTAD DE EDUCACION PREGRADO 4213 2008 1 - 20141 57,73% 4526 20081 -20142 58,71% AUMENTO 0,98%
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS 128 2008 1 -2014 1 61,72% 150 20081 -2014 2 63,33% AUMENTO 1,61% 0%
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 203 2008 1 - 20141 55,67% 238 20081 -20142 56,30% AUMENTO 0,63% 0%
LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 765 20081 - 20141 61,57% 823 20081 -20142 62,45% AUMENTO 0,88% 0%
LICENCIATURA EN EDUCACION RELIGIOSA 775 2008 1 - 2014 1 52,77% 812 20081 -2014 2 53,20% AUMENTO 0,43% 0%
LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA: INGLES 876 2008 1 - 20141 69,06% 926 20081 -20142 70,19% AUMENTO 1,13% 0%
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA E INFORMATICA 120 2008 1 - 20141 55,00% 129 20081 -20142 55,81% AUMENTO 0,81% 0%
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 221 2008 1 -2014 1 62,11% 245 20081 -2014 2 61,63% DISMINUYO -0,48% 9,60%
ESI;E%?)IQZAOON ENPEDAGOGIA PARA LA EDUCACION 198 2008 1 -20141 37,88% 202 20081 -20172 37,13% DISMINUYO -0,75% 15%
MAESTRIA EN EDUCACION 1385 20081 - 20141 38,48% 1475 20081 -20162 36,07% DISMINUYO 2,41% 48,20%
DOCTORADO EN EDUCACION 94 2008 1 - 20141 19,15% 114 20081 -2014 2 18,42% DISMINUYO -0,73% 14,60%
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS PREGRADO 5036 2008 1 -20141 62,83% 5598 20081 -20142 63,49% AUMENTO 0,66%
[N TOCONABENTAL YDELOSRECURSOS | 1005 | o001 -a0ta1 | ss0m% | 1249 | 20081 -20142 | 5677% AUMENTO 1,52% 0%
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 2164 20081 -20141 64,42% 2329 20081 -20142 64,79% AUMENTO 0,37% 0%
CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA E INGENIERIA 268 2008 1 - 2014 1 57,09% 4“7 20081 -2014 2 60,43% AUMENTO 3,34% 0%
INGENIERIA EN INFORMATICA 245 2008 1 - 20141 59,18% 280 20081 -20142 62,50% AUMENTO 3,32% 0%
ZOOTECNIA 228 2008 1 - 20141 74,56% 249 20081 -20142 74,30% DISMINUYO -0,26% 5,20%
ig;%%égﬁ:g:gg EN GERENCIA DE EMPRESAS 79 2008 1 -2017 1 49,37% 98 20081 -20172 42,86% DISMINUYO 6,51% 130,20%
E;iiiékléxlo’\‘ EN GESTION PARA EL DESARROLLO 378 20081 -20171 35,98% 389 20081 -2017 2 35,48% DISMINUYO -0,50% 10%
ESPECIALIZACION EN ORDENAMIENTO Y GESTION i 0 i o 5 2 40 o
INTEGRAL DE CUENCAS HDROGRAFICAS 206 2008 1 -20171 40,29% 218 20081 -20172 37,16% DISMINUYO 3,13% 62,60%
Eg’;iﬂgbléé%g,\‘ ENPATOLOGIADE LA 529 2008 1 -20171 35,92% 568 20081 -20172 32,75% DISMINUYO -3,17% 63,40%

Nota: Tomado de, Aplicativo de Desercion, Graduacion y Permanencia de la Universidad Santo Tomés, (28 de junio de 2020), Recuperado de:
http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion USTA/ y http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion USTA Posgrado

Porcentaje de Diferencia 2019-1y 2019-2. Pardo, A. (28 de junio de 2020), Anélisis de resultados de Desercion 2019-1y 2019-2 | 145
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523 Analizar las causas de desercidon en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Accidén

» Teniendo en cuenta los resultados de la tabla anterior, el comportamiento de la desercion del 2019-2 comparado con el 2019-1
para la Tasa General de Desercion, de los programas académicos ofertados., evidencia que 10 de 19 programas académicos
aumentaron su desercion. Entre la causales, ya fueron relacionados en el analisis de la accion 1.1.1 explicada anteriormente en la
propuesta de reestructuracion relacionada en la linea 1.

* El programa académico que logré cumplir con la meta de disminuir la desercion del 5% fue “Especializacion en Gerencia de
Empresas Agropecuarias”. Teniendo en cuenta que 9 programas disminuyeron su porcentaje de desercion, la media ponderada
de todos los programas académicos frente al porcentaje de cumplimiento de avance frente a la meta fue del 18,8%.

Otro de los resultados del aplicativo es la Desercion Interanual para los programas de pregrado, que tiene en cuenta los desertores
presentados en el dUltimo afio. Para el 2019-1, representa el porcentaje de estudiantes que se encontraban matriculados en 2018-1y
obtuvieron el estado de desertores en el 2019-1. Para el 2019-2, El porcentaje de estudiantes que se encontraban matriculados en
2018-2 y obtuvieron el estado de desertores en el 2019-2. Los resultados se pueden observar en la Tabla 35.

Tabla 35
Tasa General de Desercién 2019, programas ofertados DUAD de posgrado
201941 2019-2 % DE DIFERENCIA 2019-2 Y 2019-1
0
PROGRAMAS Niimero Matriculados | Total de Estudiantes % No matriculados Total estudiantes | % Tasa de Desercion |Nimero Matriculados| Total de Estudiantes No % No matriculados Total estudiantes I/Joe?e:;:: RESULTADO | Tasa de Desercién % de cumplimiento de
20181 No Matriculados i’ desertores interanual 2018-2 Matriculados ’ desertores e — avance frente a la meta 5%

LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS 9 9 9,28% 16 16.49% 89 5 5,62% 8 8,99% DISMINUYO -151% 0%
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 152 15 9,87% 12 7,89% 160 12 7,50% 10 6,25% DISMINUY® -1,64% 0%
LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 397 62 15,62% 58 14,61% 3% 46 11,62% 56 14,14% DISMINUY® 047% 0%
LICENCIATURA EN EDUCACION RELIGIOSA 177 30 16,95% 29 16,38% 161 18 11,18% 23 14,29% DISMINUYO -2,10% 0%
LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA: INGLES 368 52 14,13% 66 17,93% 359 kil 8,64% 62 17.21% DISMINUYO -0,66% 0%
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA E INFORMATICA 61 4 6,56% 13 21,31% 45 4 8,89% 3 6,67% DISMINUYO -14,64% 0%
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 104 13 12,50% 17 16,35% 118 17 14.41% 2 16,95% AUMENTO 0,60% 9,60%
ﬁam\gf\lgécm AMBENTAL Y DELOS RECURS0S 736 103 13,99% 126 17,12% 705 86 12,20% 108 15,32% DISMINUYO -1,80% 0%
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1091 152 13,93% 197 18,06% 1026 115 11.21% 176 17,15% DISMINUYO -0,90% 0%
CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA E INGENIERIA 1 9% 13,20% 124 17,06% 720 82 11,39% 136 18,89% AUMENTO 1,83% 0%
INGENIERIA EN INFORMATICA 228 39 17111% 33 1447% 228 2 9,65% 46 20,18% AUMENTO 5,70% 0%
ZOOTECNIA 134 23 17,16% 38 28,36% 120 20 16,67% 35 2917% AUMENTO 081% 5,20%

Nota: Tomado de, Informacion 2019-1y 2019-2. Aplicativo de Desercién, Graduacion y Permanencia de la Universidad Santo Tomas, (28 de junio de 2020), Recuperado de:
http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion USTA

% de Diferencia 2019-1y 2019-2. Pardo, A. (28 de junio de 2020), Analisis de resultados de Desercion 2019-1y 2019-2

Segun los resultados de la tabla35, 8 de los 12 programas ofertados en pregrado, disminuyeron su desercion interanual ‘Fﬁ
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g 523 Analizar las causas de desercidon en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Meta b. Disminuir 5% la desercion por cohorte en los programas de pregrado de la Vicerrectorfa de Universidad
Abierta y a Distancia.

A continuacion en la gréfica 26, como resultado del aplicativo, se presenta la cantidad de estudiantes que ingresaron en todas las
cohortes de los programas académicos de la DUAD en pregrado, desde el 2008-1 hasta el 2019-2. Cada columna analiza una cohorte
por separado, por ejemplo para las cohortes de estudiantes de pregrado que ingresaron en el 2017-1, totalizaron 845 estudiantes.

Gréfica 26
Gréfica por Cohortes, programas de pregrado DUAD, 2008-1 2019-2

Estudiantes que ingresaron a cada Cohortes de 20081 a 20192
en la modalidad A Distancia enla DUAD *
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959 961
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@ &8 S S S 88 T 9 ¥ 8§ 5 8 ¥ 9 B 88 3 8 K Nz 82 553 35
E £EE8EEEEZE 2558z 885z 58s8 555555 & g =
Cohorte

*Se agruparan los estudiantes que aparecen mas de una vez teniendo en cuenta su primer ingreso

Fuente: Informacion 2019-1y 2019-2. Aplicativo de Desercion, Graduacion y Permanencia de la Universidad Santo Tomés, (28 de junio de 2020),
Recuperado de: http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion USTA/
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Acci

Meta b. Disminuir 5% la desercién por cohorte en los programas de pregrado de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

A continuacion en la grafica 27, se muestra la distribucion de las Cohortes para todos los programas de pregrado, teniendo como
periodo de analisis al 2019-2. Es decir para la cohorte del 2017-1, ingresaron 845 estudiantes y Para el 2019-2, esa cohorte tiene el
36% de su poblacion activa o matriculada, el 58% desertora y un 6% no se habia matriculado pero tampoco reunia las condiciones

para ser desertor, que es la no matricula durante 2 periodos consecutivos.

Gréfica 27
Gréfica de distribucién de Cohortes, programas de pregrado DUAD, 2008-1 2019-2

Distribucion de las Cohortes de 20081 a 20192 en la modalidad A Distancia
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Fuente: Informacion 2019-1y 2019-2. Aplicativo de Desercion, Graduacion y Permanencia de la Universidad Santo Tomas, (28 de junio de 2020),
Recuperado de: http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion USTA/ I_
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Meta b. Disminuir 5% la desercion por cohorte en los programas de pregrado de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

A continuacion en la grafica 28, se presenta la cantidad de estudiantes que ingresaron en todas las cohortes de los programas
académicos de la DUAD en Especializacion y Maestria, desde el 2008-1 hasta el 2019-2:

Gréfica 28
Gréfica por Cohortes, y distribucién de Cohortes 2008-1. 2019-2, programas de especializacién y maestria DUAD
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Fuente: Informacion 2U19-1y 2U1Y-Z. Aplicativo de Desercion, Graduacion y Permanencia de la Universidad Santo Tomas, (28 de junio de 2020),
Recuperado de: http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion USTA/ @



http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion_USTA/

Linea 5. Personas que transforman sociedad

Ne) . , . , L . . .
g 523 Analizar las causas de desercién en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Meta b. Disminuir 5% la desercion por cohorte en los programas de pregrado de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

A continuacion en las grafica 29, se presenta la cantidad de estudiantes que ingresaron en todas las cohortes para el Doctorado,
desde el 2008-1 hasta el 2019-2.

Gréfica 29
Gréfica por Cohortes, y distribucién de Cohortes 2008-1. 2019-2, Doctorado en Educacién
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Fuente: Informacion 2019-1y 2019-2. Aplicativo de Desercion, Graduacion y Permanencia de la Universidad Santo Tomas, (28 de junio de 2020),
Recuperado de: http://desarrollos.planeacion.usta.edu.co/Desercion USTA/
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Linea 5. Personas que transforman sociedad

desarrollo humano y social.

Accidon

5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién
&=+ oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al

523 Analizar las causas de desercidon en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Metas: c. 100% de los programas de la Vicerrectoria con el informe final del estudio de desercion.

Avances: 100% de avance

El Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, establece los
siguientes factores que seran evaluados:

Institucional (PE!) ejo Nacional de Acreditacion, CNA, establece los

iguientes factores que seran evaluados:

[ 2. Profesores

[ 1. Misién y Proyecto Educativo ]
l A [ 7. Pertinencia e impacto social ]

[ 3. Estudiantes

o
4. Procesos académi

bt

& H 5. Investigaciony creacior i Pe——Y ey v
A g y culfural $3 [ 9. Organizacién, g’dmlnls'rcclon y ]
1 gestion
6. Visibilidad nacion o
3 el 10. Planta fisica y recursos de
S apoyo académico
[ 11. Bienestar insfitucional ]
[ 12. Recursos financieros ]

Todos los programas académicos
de la DUAD, en el capitulo de
“Estudiantes”, especificamente en
los procesos de autoevaluacion y
registros

8. Procesos de autoevaluacion y
autorregulacion

renovacion de
calificados, deben presentar sus

indicadores de desercion

actualizados.
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Desercion, Permanencia y Graduacién de Pregrado, Universidad Santo Toméas. Generada por la Direcciér
Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacién Institucional

[re——

— %UNIVERSIDADSANTOTOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Totss

Javier
Instrucionsi (rot sopplanescion@usantotomas.edu.co)

Tasa de Desercion Total (TDT_MEN)

La  Direccion  Nacional de
Planeacion, Desarrollo e
Informacion ~ apoya a la
comunidad académica con un
desarrollo que permite obtener
informacion cuantitativa
confiable, veraz y oportuna para
la estimacion de las tasas de
desercion, graduacion oportuna

y permanencia.

Yr g

INFORME DE GESTION ACADEMICO
DECANATURA DE DIVISION DE EDUCACION
ABIERTAY A DISTANCIA

-

Los informes de  gestion
presentados por los programas
acadéemicos y las Facultades de
la DUAD semestralmente,
realizan un analisis de las
estrategias que implementan
para la disminucion de la
desercion, que es asi mismo un
compromiso de reacreditacion
del Alta Calidad Multicampus.




Linea 5. Personas que transforman sociedad

Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién
* oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al
desarrollo humano y social.

SUB £ 5.

524 Implementar criterios de seleccion minimos acordes con la modalidad y las caracteristicas de los
programas de pregrado y posgrado ofertados por la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

OBIJETIVO

Accidn

Metas Aprobacidn de los criterios de seleccién por programa.
Cumplimiento: 75% de avance

Se ha fortalecido el proceso de ingreso a la modalidad generando articulacion con la USTA Colombia y manteniendo las particularidades debido al
manejo que se debe realizar en los Centros de Atencion Universitaria, esto se ve evidenciado en el avance a la entrega de documentos de
inscripcion de manera digital en el sistema académico contribuyendo a la disminucion de papel y generando un proceso agil y habilitado las 24

horas del dia para los aspirantes. (Caviedes, D. 2019).

2018.
l Facultad de Educacion I

% Desde el 2018-2 La Facultad de Educacion implemento, mediante la
circular  4100-05-2018, un proceso de preinscripcion, inscripcion,
seleccion, admision y matricula.

% Los coordinadores de programa académicos son los responsables de las

entrevistas a nivel nacional, en grupos de 4 — 6 aspirantes, a traves de

medios electronicos que se ubican en las regiones, como Vidyo o

Google Hangouts.

Se requieren cupos minimos, que van entre 15 a 8 aspirantes,

dependiendo del programa y el CAU, para abrir cohorte y garantizar los

puntos se equilibrio financieros del programa.

Aquellos que aprueben la entrevista deberan cursar y aprobar un

"Modulo Introductorio” que busca disminuir los niveles de desercion.

Tiene una duracion de 7 dias. Le permite a los aspirantes acceder al aula

virtual, con el objetivo de familiarizarse con el uso de mediacion

tecnoldgica, ampliar sus conocimientos sobre la modalidad y socializar
los componentes pedagdgicos de los programas.

7
0.0

7
0.0

FUENTE: Caviedes, D. (2019-2), Informe de gestion Admisiones y Egresados DUAD 2079-/, Avances Proyecto 025_PDV_SISTEMA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL, pag. 4

R/
0.0

Al 2019-2, Se continua con los mismos avances relacionados en el informe de gestion de

. Facultad de Ciencias y Tecnologias .

La Facultad de Ciencias y Tecnologfas construyd un documento
con los criterios de seleccion para los programas académicos
adscritos a la Facultad, el cual fue aprobado en Comité de
Curriculo y falta la aprobacion final por parte del Consejo de
Facultad, para el inicio de su implementacion

Se evallan: antecedentes académicos (que tiene un peso del 60%)
y entrevista (con un peso del 40%).

Es importante aclarar que los estudiantes que ingresan con niveles
minimos del examen de Estado, deben firmar un compromiso de

realizar y aprobar un curso de nivelacion de lectura vy
matematicas.
Los aspirantes deben tener conocimientos basicos de

herramientas ofimaticas y tener la disponibilidad de un equipo de
computo.
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Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién
&=+ oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al
desarrollo humano y social.
Establecer estrategias para favorecer el desarrollo integral de los estudiantes de la Vicerrectoria de
525 Universidad Abierta y a Distancia durante su proceso de formacién, a partir del estudio de

caracterizacion en diferentes momentos de su ciclo en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia.

SUB

OBIJETIVO

Accidn

Metas: a. 100% de los neotomasinos caracterizados.

b. 80% de los estudiantes activos caracterizados.
c. 100% de los egresados, no graduados caracterizados.

Cumplimiento: meta a. 66%, meta b. 30%; meta c. 0%. Avance de Accién 3.2.5 = 32%

El proceso de caracterizacion, se diligencia un formato que describe para el matriculado, su situacion socio-econdmica, antecedentes académicos y
como conocio la universidad, la modalidad y el programa entre otros.  Un proceso complementario es la entrevista, desarrollada de manera
presencial o virtual, donde se determina si el aspirante es apto o no para ingresar al programa académico y si requiere de acompafiamiento
acadéemico o psicoldgico.  Los resultados se comparten mediante un informe que evidencia las caracteristicas de la poblacion que esta ingresando
a la modalidad, asi mismo se envia el listado de los aspirantes que ingresan con acompafiamiento psicolégico al departamento de Bienestar
Universitario

66% 0%

Neotomasinos Egresados.

FUENTE: Caviedes, D. (2019-2), /nforme de gestion Admisiones y Egresados DUAD 2019-//, Avances Proyecto 025_PDV_SISTEMA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL, pag. 4
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SUB

OBIJETIVO

desarrollo humano y social.

Accidn

5 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién
* oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al

526 Consolidar la comunidad estudiantil con mayor liderazgo y compromiso con la vida Institucional.

Meta: 100% de los programas y Centros de Atencion Universitaria con representacién estudiantil en los diferentes

organos internos de participacion.
Cumplimiento: 84,95% de avance

Los representantes estudiantiles son  estudiantes
elegidos democraticamente por los estudiantes para
liderar necesidades, iniciativas, ideas, propuestas vy
proyectos en diferentes espacios, siendo el puente
articulador 'y comunicacional entre los entes
administrativos, docentes y los mismos estudiantes vy, asi
mismo, la voz oficial de ellos en diferentes actividades
institucionales de la USTA.  Estos representantes son
elegidos un periodo de 2 afios, terminando su periodo
en agosto de 2020

Segun lineamientos de la UDIES, se puede contar con
representantes estudiantiles particulares por cada
programa académico y un representante estudiantil
general por cada facultad de la DUAD. Tal como se
relaciona en la tabla 36, se totalizan 31 representantes
de 20 de los 23 Centros de Atencion Universitario para
un cumplimiento del 86,95%. A continuacion se
relacionan los representantes por CAU.

Tabla 36
Representantes Estudiantiles por CAU
FACULTAD DE
CAU REPRESENTANTES Féggézé%f CIENCIAS Y
TECNOLOGIAS
ARAUCA 2 1
ARMENIA 2 1 1
BARRANCABERMEJA 1 1
BARRANQUILLA 1
BOGOTA 4 1y1deFacultad 1y 1deFacultad
CALI 1 1
CHIQUINQUIRA 1 1
CUCUTA 1 1
DUITAMA 1 1
FACATATIVA 2 1 1
MANIZALES 2 1 1
MEDELLIN 1 1
MONTERIA 2 1 1
NEIVA 1 1
PASTO 2 1 1
SINCELEJO 2 1 1
TUNJA 2 1 1
VALLEDUPAR 1 1
VILLAVICENCIO 2 1 1
YOPAL 1 1
TOTAL K} | 15 16

Nota: Tomado de, Gallego, M <bienestar@ustadistancia.edu.co>.
Representantes estudiantiles DUAD, [Correo electronico]. 01 de julio de 2020.
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5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién
&=+ oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al
desarrollo humano y social.

SUB

527 Garantizar el desarrollo de competencias ciudadanas desde la vivencia del Campus Virtual.

OBIJETIVO

Accidn

Meta: Incremento de cursos virtuales ofertados en competencias ciudadanas y de estudiantes inscritos.
Cumplimiento: 100% de avance

Desde el 2017, el Area de Humanidades DUAD ha venido implementando estrategias didacticas y pedagogicas
para la formacion en competencias ciudadanas de los estudiantes, a través de los espacios académicos de
humanidades de manera transversal y continua.

El Area de humanidades, asumié el compromiso de la Preparacion para las Pruebas Saber Pro. Competencias
Ciudadanas es una de las cinco competencias genéricas que evalla el examen. Para esto se prepararon y
realizaron talleres con los estudiantes de la DUAD para las dos Facultades, utilizando los medios y mediaciones
de la modalidad. Se realizaron dos encuentros presenciales con conexion sincronica a los estudiantes de fuera
e Bogota. Para facilitar la preparacion y el desarrollo de este tema, se alistd un Aula virtual, disponible con todos
los materiales y actividades, disefiandose talleres, guias de orientacion, banco de preguntas, reflexion sobre la
Constitucion Politica y videos de la conferencia realizada para los estudiantes de los diferentes CAU Ademas, se
realizé un encuentro presencial con conexion, para profundizar en tema de Lecto escrita. En estos encuentros
participaron 60 estudiantes de los inscritos para las pruebas saber PRO.

Fuente: Orozco, T <trinidadorozco@ustadistancia.edu.co>. “Avance de Competencias Ciudadanas DUAD, [Correo electronico]. 01 de julio de 2020.
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Accidn

Linea 5. Personas que transforman sociedad

OBIJETIVO

desarrollo humano y social.

5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién
&=+ oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al

528 Fortalecer y evaluar un plan de Bienestar Universitario que aporte al fortalecimiento del vinculo y
permanencia de los estudiantes de pregrado y posgrado en coherencia con la metodologia distancia

. (virtual y combinada).

Meta: 80% de participacion estudiantil a nivel nacional en las actividades de Bienestar.

Cumplimiento: 43,60% de Avance

Los programas desarrollados por el Departamento de
Promocion y Bienestar Institucional se agrupan en tres
areas conformadas por: Salud y Desarrollo Humano,
Deporte y Recreacion y Cultura. En cada area de
desarrollan actividades presenciales y virtuales. En la
modalidad a distancia, una de las iniciativas mas
importante a nivel virtual es el desarrollo  del
programa “Un Bienestar mas cercano’, con la
participacion regional de los CAU, el cual cuenta con
videos informativos y IUdicos de cobertura digital, y
recursos dirigidos a las tres areas de Bienestar que son
integrados al desarrollo de una plataforma OVA
(Objeto Virtual de Aprendizaje) y el canal Youtube del
Departamento de Bienestar:
"https://www.youtube.com/watch?v=FytsL MFcbgs”

A continuacion, en la tabla 37, se muestra el
porcentaje de avance de la participacion de los
estudiantes en el portafolio de servicios de Bienestar.

Tabla 37
Porcentaje de poblacién estudiantil participantes en portafolio de Bienestar

1.717
1) P P

Nota: Tomado de, Fuente: Vélez, N. (2019-1), Informe de gestién Departamento
de Promocion y Bienestar Institucional. Pag. 13.

Estudiantes 2019-1 participantes en
portafolio de Bienestar

La meta asignada en el Plan de Desarrollo VUAD es
que el 80% de los estudiantes participe en actividades
de Bienestar Institucional.  Para el 2019-1, 1.717
estudiantes participaron, obteniendose asi un 34,88%
de participacion, por lo que hay un avance frente a la
meta establecida del 43,60%.
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5 3 Acompafiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi como el
*~"+ liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

SUB

531 Realizar estudios de impacto de los egresados de los programas de pregrado y posgrado de la VUAD.

OBIJETIVO

Accidn

Meta: Estudio de impacto de egresados de los programas de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: 100% de Avance.

La politica institucional de egresados determina areas de accion a nivel pregrado y posgrado, asi como en las modalidades
presencial y a distancia. Esta politica sirve de base para el desarrollo éptimo de planes, programas y proyectos que propendan por
el mejoramiento progresivo de la relacion y la comunicacion entre los profesionales tomasinos y la Universidad (Documento marco
Egresados, 2015). La Oficina de egresados de la DUAD gestiona la articulacion de esta politica mediante las mesas de trabajo de
cada Facultad, asi como en la consolidacion de actividades enmarcadas en cinco lineas de accion, que se describen a continuacion:

Administracion y gestion de informacién sobre egresados, para el seguimiento y acompafiamiento
a los profesionales: Caracterizacion de los egresados

Intermediacion y promocién laboral: Gestion del portal de empleo Tomasino.

Pertenencia y vinculacion del egresado a la Universidad: Realizacion de
encuentros de egresados nacionales y regionales, vinculacion laboral del
egresado a la Universidad, representantes de egresados y acceso y uso de las
instalaciones 'y recursos de la Universidad a nivel recreativo, deportivo,
académico, cultural, investigativo, entre otros.

Desarrollo humano, profesional y empresarial: Gestion de la red de empresarios
tomasinos, descuento en estudios posgraduales y eventos acadéemicos y culturales.

Pertinencia e impacto social del egresado tomasino.. Reconocimiento a las  experiencias
significativas en investigacion, docencia y proyeccion social del egresado tomasino.

FUENTE: Caviedes, D. (2019-2), Informe de gestion Egresados DUAD 2019-I|

157



Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 3 Acompaiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi como el
*~"+ liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

SUB

531 Realizar estudios de impacto de los egresados de los programas de pregrado y posgrado de la VUAD.

OBIJETIVO

Accidn

Metas: Estudio de impacto de egresados de los programas de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: 100% de Avance.
La Oficina de Egresados con el apoyo de la Facultad de Economia y Facultad de

Estadistica de la Sede Principal, realizé un estudio sobre “Indice de movilidad
social para los egresados de la Universidad Santo Tomas basado en la percepcion
de sus empleadores”, para todas las Sedes, Seccionales y VUAD.

Este estudio hace una primera identificacion de los egresados v es linea base para
analisis de su impacto, analizando su grado de movilidad social y la percepcion del

Ihpli)éiEL%t; MOVILIDAD socraL los empleadores frente al  rol productivo de los egresados identificando vy
UNIVERS][Efggiﬁ[T)gSTgi[;‘: midiendo un Indicador de movilidad social, que tiene en componentes, como: el
BASADO EN LA PERCEPCION D SUs contexto social del egresado, el contexto laboral actual y antecedentes del contexto
EMPLEADORES laboral. Por lo tanto el nivel de avance de esta meta es del 100%. Entre algunas

(Informe Ejecutivo). conclusiones del estudio se destaca:

» No hay diferenciacion entre el graduado de la modalidad a distancia y el
graduado de la modalidad presencial
» los empleadores identifican a los tomasinos por la confianza que es construida y
guiada gracias a la formacion humanista, asi como el desarrollo de habilidades
blandas, que sirven para comunicarse y relacionarse de manera efectiva.
e:@j; » Se sugiere al Departamento de Egresados, fortalecer la gestion de la calidad del
registro la informacion de los egresados.
> En el contexto laboral actual, las variables que mayor impacto influyen en la
UNIVERSIDADSATO 002, L calidad los empleos conseguidos, son las redes laborales, que priman sobre
fuentes tradicionales de empleo como bolsas de empleos, recomendaciones y
CONCUrsOS.

FUENTE: Oficina de Egresados, Facultades de Economia y Estadistica (2019), Indice de movilidad social para los egresados de la Universidad Santo Tomas basado en la
ﬁerceﬁcién de sus emﬁleadores, Informe E"ecuz‘/'l/o | 158

OFICINA DE EGRESADOS

Facullades de Economia y Esladistics




Linea 5. Personas que transforman sociedad

5 3 Acompafiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi como el
*~"+ liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

SUB

5 3.2 Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo institucional.

OBIJETIVO

Accidn

Metas: a. Incrementar un 10% la participacién de los egresados en actividades institucionales.
b. Vincular laboralmente egresados de la VUAD por intermediacién de la USTA.
¢. Vincular un ndmero de egresados de la VUAD a los programas de posgrado y educacién continua
ofertados por la Vicerrectoria.

Cumplimiento: meta a. 18%; meta b. 0%; meta c. 100%. Nivel de avance de la Accién 5.3.2 = 39,33%

Una de las actividades institucionales mas importantes organizadas en la USTA para los estudiantes, egresados y graduados, son las
ferias laborales, que tienen el objetivo de facilitar los primeros contactos y acercamientos con los representantes de las principales
empresas con los estudiantes y graduados Tomasinos. Para el 2019 se organizaron tres ferias: En febrero virtual, en mayo presencial
y en octubre presencial.  Para las ferias de febrero y mayo no hay registros de participaciones. Para la X feria laboral organizada
entre el 22 y el 25 de octubre de 2019, desarrollada en Bogota D.C, en la Sede Principal, el Campus San Alberto Magno vy el Edificio
Doctor Angélico, contd con la participacion de 20 reconocidas empresas adscritas al Portal de Trabajo Tomasino. En esta feria
participaron 56 egresados de la DUAD. Teniendo en cuenta la participacion del 2018 (55 egresados), se logrd un crecimiento del 1,8%
lo que implica un avance del 18% frente a la meta proyectada.

SPoRTLINE
— 1

ISz Reto ity v <o
_S“',,__? u_m.,.‘ OR

.

FUENTE: Departamento de Promocion y Bienestar Institucional, Area de Salud y Desarrollo Humano y Oficina de Egresados (2019-2), X Feria Laboral Tomasina.
Caviedes, D. (2019-2), Informe de gestion egresados DUAD 2019-I
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5 3 Acompafiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi como el
*~"+ liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

SUB

5 3.2 Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo institucional.

OBIJETIVO

Accidn

Metas: b. Vincular laboralmente egresados de la VUAD por intermediacién de la USTA.
¢. Vincular un nimero de egresados de la VUAD a los programas de posgrado y educacién continua
ofertados por la Vicerrectoria.

En cuanto a la meta b, relacionada con la vinculacion laboral por intermediacion de la USTA, no es posible contar
con informacion estadistica, ya que la vinculacion laboral es una actividad auténoma y privada de cada empresa.

La informacion que se obtiene es la que arroja el portal de Empleo Tomasino en donde se relaciona el registro de
egresados inscritos y cantidad de postulaciones que se han realizado, asi mismo se generan estrategias para que
los egresados cuenten con diversas competencias ante la posibilidad de aplicar a las ofertas laborales de manera
presencial o virtual, por lo tanto el nivel de avance de esta meta es 0%.

Con relacion a los graduados que contindan vinculados en programas de posgrados de la modalidad distancia,
de los 83 nuevos matriculados de posgrado en 2019-2, 8 egresados son de programas académicos de pregrado
de la DUAD, por lo que se logro vincular egresados.

Se espera que todos los programas y proyectos dirigidos a nuestros Graduados de la DUAD se fortalezcan con
los procesos de articulacion del Departamento de Egresados de la Sede Principal.

FUENTE: Caviedes, D. (2019-2), Informe de gestion Egresados DUAD 2019-1
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CAPACIDAD Y
GESTION

©  INSTITUCIONAL QUE
LOGRAN EFECTIVIDAD
MULTICAMPUS

Soportar los procesos misionales y la
toma de decisiones con la aplicacion de
todas las acciones del ciclo de efectividad
institucional.




AVANCE LINEA 6, 2016-2019
CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL QUE LOGRAN LA
EFECTIVIDAD MULTICAMPUS
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUBOBJETIVO 6.1 SUBOBJETIVO 6.2

Disefar e implementar el Sistema Integrado de Informacién Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
Multicampus (SIIM) que soporte la gestion académica-
administrativa.

& "%,
: 96,15% =

' g

ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE % PENDIENTE
ACCION 6.1.1 Implementar los elementos del SIIM en la 0 0
I Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia 30,00% 70,00%

ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE
stablecer procesos de mejoramiento y foma de

decisiones para el desarrollo y proyeccién de las o o
funciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y 92’30 To 7'70 To
a Distancia a partir de los informes de gestion.
Implementar en la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia elementos del modelo de
0 0
autoevaluacion institucional con base en criterios de 1 00’00 % 0'00 7o
acreditacion internacional.

% PENDIENTE

ACCION 6.2.1

ACCION 6.2.2




Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnoldgica y
de servicios con minimos comunes USTA, potencializando las

Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUBOBJETIVO 6.3

fortalezas regionales.

ACCION

ACCION 6.3.1

ACCION 6.3.2

"'

57, OO%

B »’

DESCRIPCION
Contar con una nueva sede para la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia Bogota, dotada de
una moderna infraestructura fisica y tecnoldgica para
la oferta de programas en modalidad distancia (virtual
ycombinada) de alta calidad yen cumplimiento de
estandares establecidos por el MEN ylos comunes

% DE AVANCE

23,00%

% PENDIENTE

77,00%

Definir un plan de actualizacion y fortalecimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica para los CAU, de
acuerdo con la cantidad actual, la proyeccion de
estudiantes ylas necesidades de los programas de
educacion distancia (virtual y combinada).

100,00%

0,00%

ACCION 6.3.3

Fortalecer el campus virtual, a través de una
plataforma mas robusta que contemple

5,00%

95,00%

ACCION 6.3.4

Fortalecer los convenios y estrategias en los CAU
para uso de espacios, recursos fisicos, tecnologicos,
bibliotecas, entre otros, que se requieran para
garantizar la calidad de la oferta académica, teniendo
en cuenta las caracteristicas de las practicas y
laboratorios de cada programa de pregrado y
posgrado ofertado por la Vicerrectoria de Universidad

100,00%

0,00%

SUBOBJETIVO 6.4

Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria
de acuerdo a los lineamientos y politicas USTA

75,00%

ACCION DESCRIPCION

Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a
la luzdel estatuto organico actualizado.

ACCION 6.4.1

"'

% DE AVANCE % PENDIENTE

100,00% 0,00%

ACCION 6.4.2
luz del estatuto organico actualizado.

Actualizar el manual de perfiles y funciones de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a la

50,00% 50,00%




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUBOBIJETIVO 6.5 SUBOBJETIVO 6.6
Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Fomentar una cultura institucional de la informacién y de la
Universidad Abierta y a Distancia en el largo plazo. comunicacion

""

— 76,50% WA

ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE % PENDIENTE

ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE % PENDIENTE

0.00% 100.00% Implementar estrategias para la mejora del clima
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia. 70 R0 7.Xo{e (o] XK organizacional para la Vicerrectoria de Universidad 53,00% 47,00%
Abierta ya Distancia a Nivel Nacional.

Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la

ACCION 6.5.1

Fortalecer el portafolio de educacion continua a

7 Xoloi (o] \N:¥- Il poblacion externa a la luz de las necesidades 73,21% 26,79% Fortalecer las estrategias y mecanismos de
regionales, nacionales e internacionales.

comunicacion e informacion en concordancia con
. Fortalecer Ta Tinea de proyectos con financiacion 2 " . . .
ACCION 6.5.3 extoma proye 100,00% 0,00% y-\o{i[o]\'I[:X 2 [as Politicas Nacionales, los lineamientos 100,00% 0,00%
Institucionales, las dindmicas y requerimientos de la

Vicerrectoria de Universidad Abierta ya Distancia.

Detectar y desarrollar estrategias para la prestacion
de senvicios a nivel externo, a partir de la

7.Xo{o3 (o NI B8 i plementacion del Consultorio Pedagégico, del 0,00% 100,00%
Centro de Desarrollo Social Empresarial y del
Portafolio de senvicios Digitales.

Implementar estrategias de mercadeo en las
Y:Yo{oi (o] Y N1 regiones haciendo uso de las tendencias de 66’66% 33’34%
vanguardia en las TIC y comunity manager.




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUBOBIJETIVO 6.7

Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los
CAU que potencie el aseguramiento de la calidad de los
servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

N
: 86,79% =

| (4

ACCION DESCRIPCION % DE AVANCE % PENDIENTE

n Establecer un esquema de planeacion, seguimiento y o o
Gneie, r medicion a los CAU. 100,00% 0,00%

Implementar los lineamientos del Sistema Integrado
0 0,
de Gestion en la sede administrativa 82'83 T 1 7’ 17%

ACCION 6.7.2

Disefiar e implementar un plan de formacion para el
personal directivo y administrativo de la Vicerrectoria
7.Xo{oi[o| ' A de Universidad Abierta y a Distancia, acorde con las 78,00% 22,00%
necesidades del desarrollo de la modalidad distancia
(virtual y combinada).

Fortalecer y evaluar el plan de bienestar para los
colaboradores administrativos nacionales y
7.Xelol[o] Wy %88 regionales de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y 86,33% 13,67%
a Distancia en coherencia con la metodologia
distancia (virtual y combinada).

(167



Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

Total Colaboradores Administrativos 2017-1 - 2019-
2

Gréfica 30
Total de colabores administrativos 2017-1 2019-2

180

160

140

120

100

60

40

20

2017-1
2017-11

2018-
2018-11
2019-1

2019-2

H Directivo M Coordinador M Profesionales / Entrenadores ™ Técnicos / Auxiliares M Practicante/Aprendiz

Fuente: Tomado de Cuadro Maestro Talento Humano 2019-2
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

Fondo Editorial DUAD

El Fondo Editorial es una dependencia de la DUAD que tiene la funcion de proyectar y gestionar la compra,
distribucion y entrega de materia educativo didactico y bibliografico a los estudiantes de la modalidad a Distancia.
Se proyecta que esta dependencia se transforme en una Oficina de Recursos Educativos y Pedagdgicos. A
continuacion se relaciona las inversiones realizadas entre el 2018 y 2019 en material educativo.

AAlfaome a Grafica 31 ] EDITORIAL
Aliados con el conocimi%lto Inversién ejecutada Fondo Editorial, 2018-1 2019-2 M lgg&%éosx
L}
@ Pearson INVERSION EJECUTADA -~/
dela : ),
8 $684.426.066 MAGISTERIO
S EDITORIAL
< $599.349.010 P "
% * $530.762.080 22 ‘ macmiiian
conocimiento a su alcance ed ucat | On
ECOE $359.826.336 C FONDO
EDICIONES DE CULTURA
. ECONOMICA
pr= hihg

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

m20181 m20182 2019-1 m2019-2

CONSEJO EPISCOPAL LATINOAMERICANO

FUENTE: Torres, N. < coord.fondoeditorialduad@ustadistancia.edu.co>. Informacion Fondo Editorial Informe de
Gestion, [Correo electronicol. 15 de mayo de 2020.

BOCLOKS 3 |
HOROES ~CENGAGE  somgtni
P SAN PABLO PANAMERICANA '~ Learning TEMIS  NORIEGAEDITORES |
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUB ¢ 6.1

OBJETIVO

Accién

Disefiar e implementar el Sistema Integrado de Informacién Multicampus (SIIM)
* que soporte la gestién académica-administrativa.

611 Implementar los elementos del SIIM en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Metas: Sistema Integrado de Informacién Multicampus (SIIM) implementado, contemplando las caracteristicas y
condiciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: 30%

El Sistema Integrado de Informacion Multicampus — SIIM, es uno de los
proyectos nacionales bandera liderado por la Mesa Nacional de
Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional, con participacion de
todas las Sedes, Seccionales y la Oficina de Planeacion y Aseguramiento
de la Calidad en representacion de la DUAD.  La importancia de
materializar en conjunto este proyecto, responde a la necesidad
institucional de contar con un sistema de informacion unificado,
centralizado con informacion confiable y oportuna que soporte la toma
de decisiones y apoye a los procesos de elaboracion de los diferentes
analisis, informes y reportes estratégicos a nivel interno y externo.

La necesidad de contar con este sistema quedd consignado en diferentes
documentos estratégicos como: El Plan General de Desarrollo 2016-2019,
el nuevo Plan General de Desarrollo 2020-2024; exigencia del Ministerio
de Educacion Nacional, por medio del Decreto 1330; recomendacion de
los pares evaluadores en la visita de Acreditacion Institucional;
compromiso de Acreditacion Internacional con el Instituto Internacional
para el Aseguramiento de la Calidad —IAC-, division del Centro
Interuniversitario de Desarrollo —CINDA.

El SIIM, es definido por la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e
Informacion Institucional, no como un software o una herramienta; es
mas que eso, es un conjunto de estrategias, herramientas y metodologias
para generar analitica y conformar un  repositorio de informacion
estadistica, que utiliza la informacion de los sistemas transaccionales de la
USTA.  El objetivo es implementar un Sistema Integrado de Informacion

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, desarrollo e informacion institucional. (junio 2020), Proyecto Sistema Integrado de Informacién Multicanpus - SIIM

Multicampus acogiéndose a las practicas internacionales de efectividad
institucional, que permita potencializar la inteligencia organizacional de
la USTA, convirtiéndose en un activo estratégico para la toma de
decisiones (Surmay V. 2020)

Este proyecto cuenta con 3 componentes:

1. Politicas y lineamientos: Levantamiento de requerimientos,
reglas de calidad de datos y empezar a desarrollar una Cultura de
la informacion.

2. Procedimientos: Es la gestion de proyectos, gestion de riesgos,
gestion de comunicacion, gestion del cambio y toda la
documentacion.

3. Arquitectura: Cuenta con toda una infraestructura tecnoldgica,
con un modelaje de datos multidimensionales y una interfaz de
visualizacion.

El SIIM, tendra tres fases asi: 1 fase, desarrollada en el 2020, donde se
integraran con los cuadros maestros y el Sistema Académico, a traves
de herramientas gratuitas;, 2 fase, desarrollada en 2021, donde se
integrara con la herramienta Sinergia (ERP) y otros sistemas de
informacion desarrollados por la USTA, a través de herramientas
licenciadas,; 3 fase, desarrollada en el 2022, donde se desarrollaran
sistemas de informacion nuevos. Dado que el desarrollo y alcance de
las fases, fueron reformuladas, se cuenta con el mismo avance del
2018, es decir el 30%.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUB

OBJETIVO

Accidon

62 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

6 2 1 Establecer procesos de mejoramiento y toma de decisiones para el desarrollo y proyecciéon de las
*— """ funciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a partir de los informes de gestién.

Metas: a. 100% de los procesos académico-administrativos entregan informe de gestion y generan planes de

mejoramiento.

b. 100% de los programas académicos de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia entregan
informe de gestién y generan planes de mejoramiento.
c. 100% de los Centros de Atencidn Universitaria entregan informe de gestion y generan planes de

mejoramiento.

Cumplimiento: meta a. 81,3%; meta b. 100%; meta c. 95.7%. Cumplimiento de la Accidn 6.2.1 = 92,3%

La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad
DUAD, a partir del 2018-2 establecié un procedimiento,
soportada con herramientas, para la elaboracion
estandarizada y publicacion de informes de gestion, que
tienen una periodicidad semestral, estableciendo formatos
y una cultura para su diligenciamiento y publicacion, tanto
para lideres de dependencias de apoyo académico o
administrativo propios de la DUAD, Facultades, programas
académicos y Coordinadores de los Centros de Atencion
Universitaria. Este formato fue construido en conjunto con
los mismos  responsables de su diligenciamiento que
permite analizar la gestion frente al avance de los proyectos
y la gestion de los procesos que lidera cada Facultad,
Programa Académico o CAU para dar alcance de los
compromisos y planes de mejoramiento.

Para su publicacion se cred un repositorio en la pagina web
de la DUAD, que se puede acceder al siguiente link:

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/planeacion

Y espacio:

INFORMES __ -

*GESTIO

Aqui se encuentra el repositorio de todos los informes de
gestion de la DUAD desde el 2018-2. Para acceder a él, se
necesita la autorizacion de la Oficina de Planeacion vy
Aseguramiento de la Calidad. Cada persona autorizada
puede consultar cualquier informe de gestion, de cualquier
proceso, Facultad, programa académico o CAU.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUB

t§ 6 2 1 Establecer procesos de mejoramiento y toma de decisiones para el desarrollo y proyeccién de las
< """ funciones de la Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Distancia a partir de los informes de gestion..

62 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

OBJETIVO

Presentacidn de Informes de Gestién 2019-2

a. Procesos Académico- b. Facultades y Programas c. Centros de Atencion Universitaria
Administrativos Académicos

& Unversoan Savro Toviss
RIMER UST \‘\ ERSITARIO [ l\ mll

| INFD(;EME DE GESTION AcADEMICO
2 o ANATURA DE DIVISION pE

DECANATURA pg D|V|S|OBT§ENERAL —— ==

EEDUCACIG T m——

ABIERTA Y A DISTANCIA o :

. ITEGRAL TRy

3.9

INFORME DE GESTIGN

Coordinadores de CAy

ENERO 27 D 54

\'

Informe de oficinas de apoyo académico y 13 Informes Presentados Facultad de (Pregrado,

25 Informes CAU Presentados 22
administrativo Presentados Posgrados y proyectos) Total de informes de CAU a presentar 23
Total de Informe de informes de oficinas de apoyo Informes Presentados Facultad de Ciencias y % de Cumplimiento 95.7%
académico y administrativo de la DUAD a 16 Tecnologias (Pregrado, Posgrados, Humanidades, 20 -
presentar Ciencias Basicas y Proyectos)

*CAU Faltante Valledupar, ya que para el 2019-2 no

% de Cumplimiento Total de Informes 2 Facultades a presentar 45 contaba con Coordinador

% de Cumplimiento 100,0%

*Informes Faltantes: 3 procesos, Coordinacion Nacional
CAU y Promocion y Bienestar Institucional no tuvieron
coordinador para el 2019-2. Adicionalmente el proceso de
Evangelizaciéon y Cultura no presentd informe de gestion.

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (junio 2020), Informes de Gestion, Recuperado de: https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/planeacion | 1 2
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUB

§6 2 2 Implementar en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia elementos del modelo de
& " autoevaluacién institucional con base en criterios de acreditacién internacional.

OBJETIVO

62 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Metas: Porcentaje de implementacion en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia de los criterios de
autoevaluacion internacional definidos en la USTA.

Cumplimiento: 100%. La justificacion ya se analizé en los avances de la meta accién 4.2.4.

SUB

S 6 3 Contar con una nueva sede para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia Bogota, dotada
""" de una moderna infraestructura fisica y tecnolégica para la oferta de programas en modalidad
distancia (virtual y combinada) de alta calidad y en cumplimiento de estandares establecidos por el

MEN y los comunes para USTA.

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolégica y de servicios con
* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

OBJETIVO

Metas: Sede administrativa Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia construida y en operacion.
Cumplimiento: 23% de avance

El nuevo edificio “Fray Joaquin Zabalza Iriarte O.P.", localizado en la calle 73 No. 9-25 en la Localidad de
Chapinero en la Ciudad de Bogota D., es uno de los proyectos arquitectonicos de alto impacto mas importantes
de la Universidad Santo Tomas a nivel Multicampus, para tecnologia y virtualidad. Este proyecto tiene 6.002 m2,
distribuidos en 8 pisos, con 28 unidades de servicios tecnicos especializados que seran priorizados para
tecnologia y educacion virtual, con 29 cupos de estacionamiento privado, 22 cupos de estacionamiento publico
(3 en condicion de discapacidad) y 27 bicicleteros. Para la financiacion de este proyecto, se aprobd mediante
acta 276 del Consejo de Fundadores, un crédito con FINDETER, que destinara $23.104 millones de los 48.635
millones de pesos, que aproximadamente se proyecta cueste el proyecto. m3




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

OBJETIVO

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios con
«~J+« minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

SUB

S Contar con una nueva sede para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia Bogota, dotada

&?631 de una moderna infraestructura fisica y tecnolégica para la oferta de programas en modalidad
distancia (virtual y combinada) de alta calidad y en cumplimiento de estandares establecidos por el
MEN y los comunes para USTA.

Teniendo en cuenta una escala de construccion, se ajusta el nivel de
avance del total del proyecto, que esta en un 23%, puesto que ya se
tiene aprobacion de planos, licencia y disefios técnicos y como se
puede ver en la evidencia fotografica, ya se iniciaron las obras de
construccion.  Ente los principales avances y hechos importantes de
este proyecto se destaca: Se realizd el tramite de la prorroga de la
licencia de construccion, a traves de Decreto 691 del 22 de mayo de
2020, por el cual se adiciona al decreto 1077 de 2015 y se amplia
automaticamente en un término de 9 meses la vigencia de las
licencias urbanisticas que al 12 de marzo de 2020, estuvieren
vigentes”; Hubo suspension de 59 dias de obras a partir del 20 de
marzo de 2020, debido a la cuarentena obligatoria implementada en
Bogota por consecuencia del COVID 19; entre el 11y el 16 de mayo se
disefiaron los protocolos de bioseguridad, recibiendo aprobacion el
19 de mayo, a traves de la Secretaria del Habitat de la Alcaldia Mayor
de Bogota, recibiendo el sello de “Obra Segura”; A junio de 2020 se
avanzé en avanzo en un 84,6% de la construccion viga guia del
edificio y se realizd la instalacion de la sefializacion normativa,
proyectandose a iniciar la fase de pilotaje, pantallas y barretes.

m—

\]

FUENTE: Sierra, J. <dir.plantafisica@usantotomas.edu.co>. Informacion de avances de obras, edificio Calle 73, [Correo electronicol. 16 de junio de 2020. | 1 4




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolégica y de servicios con
*~"* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

SUB

6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
"= 7" CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los
programas de educacién distancia (virtual y combinada).

OBJETIVO

Accidon

Metas: Propuesta de plan de infraestructura para los CAU, con implementacion.
Cumplimiento: 100% de avance.

La Coordinacion de Tecnologia de Informacion y Comunicacion DUAD y Departamento de Planta Fisica y Servicios Generales de la
Sede Principal, desarrollaron una propuesta completa de actualizacion y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica
para las instalaciones centrales de la DUAD en Bogota y los CAU, de acuerdo con las necesidades regionales y de la comunidad
universitaria. A continuacion se detallan los principales resultados desarrollados desde el 2018.

% La coordinacién de TICs DUAD construyd una piramide de obsolescencia que Tabla 38
identifica, estudia y analiza las necesidades de los equipos requeridos en la Nuevos Equipos por CAU
DUAD, que identificd y adquirieron 150 equipos nuevos para cambio y dotacion o EQUIFOS ADQUINICS CAU CANTIDAD
de los CAU. A continuacion en el cuadro de la derecha esta la distribucion de EAN

los equipos, que se instalaron en 2019. CAU BMANGA

CAU BOGOTA

CAU BQUILLA

CAU CALI

CAU CHIQUINQUIRA
CAU CUCUTA

CAU DUITAMA

CAU FACATATIVA
CAU IBAGUE

CAU MANIZALES
CAU MEDELLIN

CAU MONTERIA
CAU NEIVA

CAU OCANA

CAU PASTO

CAU SINCELEJO

CAU VALLEDUPAR
CAU VILLAVICENCIO
CAU YOPAL

DECANO DE DIVISION
PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO
TOTAL

-
8:Hw~g\Azmwmuubmmmwmmr\:whmm

Nota: Tomado de, Acufia, J. (2019), Informe de gestion entrega de cargo
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SUB

OBJETIVO

Accidon

programas de educacién distancia (virtual y combinada).

% Se realizd la adquisicion, envid e instalacion de Access Point a Tabla 39

Estado de instalacién de Acces Point CAU

los CAU, que son dispositivos de red que interconecta equipos
de comunicacion inalambricos, para formar una red ONTERTE
inaldmbrica.  En la tabla de la derecha se puede observar el or
estado de los Access Point en los CAU, 6 configurados e :
instalados, 9 configurados y enviados y 2 pendiente enviar i
como el CAU de Barranquilla y Barrancabermeja. El costo de WeELe
esta inversion fue USD 146.400 sin incluir IVA. Para esto se
contratd al proveedor “LENOVO ASIA PACIFIC LIMITED FREALES

SUCURSAL COLOMBIA". BARRANCABERMEJA

ALLEDUPAR

B S o S B B BN LB,

CAU CANTIDAD ESTADO DEL ACCESS POINT
2

CONFIGURADO E INSTALADO
CONFIGURADO E INSTALADO
CONFIGURADO E INSTALADO
CONFIGURADO E INSTALADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
CONFIGURADO E INSTALADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
CONFIGURADO E INSTALADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
CONFIGURADO Y ENVIADO
PENDIENTE DE ENVIAR
PENDIENTE DE ENVIAR
CONFIGURADO Y ENVIADO

Nota: Tomado de, Sastoque, L. (2020), Informe de gestion TIC

% Los Canales Dedicados, es una conexion a un Ancho de Banda
fijo, disponible las 24 horas, con capacidades de conectividad,
acceso seguro, estabilidad en la descarga y subida de datos sin
picos de lentitud. 10 CAU con canal dedicado entre 10-20 Mb
correspondiente  a los CAU de Arauca, Armenia, Calj,
Chiguinquira, Duitama, Yopal, Facatativa, Manizales, Monteria y
Valledupar.  Esta pendiente la instalacion de los Canales
Dedicados de Barranquilla, Clcuta, Ibagué, Neiva y Pasto.
Faltan los canales dedicados de Barrancabermeja, Ocafia y
Sincelejo. Los CAU de Bucaramanga, Bogota D.C, Medellin,
Tunja y Villavicencio trabajan con el mismo canal dedicado de
las Sedes o Seccionales.

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolédgica y de servicios con
*~"* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
"= 7" CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolégica y de servicios con
*~"* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

SUB

6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
"= 7" CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los
programas de educacién distancia (virtual y combinada).

OBJETIVO

Accidon

% Mesa de Ayuda: La Mesa de Ayuda es un centro de recursos tecnoldgicos y humanos l! _'_".
que presta servicios para recibir, gestionar y solucionar diferentes necesidades referente Tt » X
a las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones de la DUAD. En el afio 2019 se tuvo =
3.067 casos en mesa de ayuda y se cerraron 3.050 quedando pendientes casos que
fueron escalados a la Sede principal, con una efectividad de 99.4% sobre el 100%. La 1
DUAD es en la Sede Principal, la dependencia que recibe mas casos. "mesadeayuda@ustadistancia.edu.co

"

% Actualizacion de Antivirus CAU: Se empezd a implementar una actualizacion vy
unificacion de versiones de Antivirus de todos los CAU a la Ultima version.  Ya se
actualizaron los CAU de Chiquinquira, Facatativa, Manizales, Neiva, Tunja, Valledupar y
el Edificio Total. Esta en proceso los CAU de Bucaramanga, Bogota D.C,, Cali y Pasto.
Los demas se actualizaran en el 2020

% Se compraron 27 pantallas Marca LG, 10 de 49" y 17 de 55" para la dotacion, envio e
instalacion de los 23 cada CAU, el Edificio Total, Consultorio Juridico, Edificio Aquinate y
Secretaria Académica DUAD. Asi mismo también se adquirieron 27 licencias Supersign
CMS para administrar contenidos remotamente en cada pantalla. El costo de esta
inversion fue $106.396.948 con el proveedor “Audiovisuales Imagen & Sonido SAS”

% Se hizo un contrato de administracion con el proveedor Datecsa S.A, para suministro,
mantenimiento y soporte de impresoras para todos los CAU v el edificio total DUAD. El
valor invertido para el afio 2019 fueron $83.520.000 mas IVA.

FUENTE: Sastoque, L. (2020), Informe de gestion TIC —
Mongul, F. <coord.mercadeoc@ustadistancia.edu.co>. Cotizacion pantallas [Correo electrénico]. 7 de febrero de 2020. | 1 7



Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolégica y de servicios con
*~"* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

SUB

6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
"= 7" CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los
programas de educacién distancia (virtual y combinada).

OBJETIVO

Accidon

A parte del fortalecimiento de la Planta Fisica de los CAU, a continuacion se mencionan las principales intervenciones finalizadas que
se realizaron en el 2019 y que se estan desarrollando en el 2020, lideradas por el Departamento de Planta Fisica y Servicios
Generales, con apoyo de los Coordinadores de los Centros de Atencion Universitaria:

CAU ARMENIA (Inversion $57.005.139)

% Cambio de sede

% Obra civil y adecuacion general de la nueva edificacion
% Adecuacion de puntos de red

% Pintura y cambio de color fachada

+ Instalacion de logotipo e identidad Institucional

. CAU MANIZALES (Inversion $27.000.000) :
1 % Cambio de sede i
! % Adecuacion de puntos de red i
E % Instalacion de logotipo e identidad Institucional :

FUENTE: Planta Fisica y Servicios Generales. (2020), Informe de gestion de obras adelantadas
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolégica y de servicios con
*~"* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

n
C
oo

:§ 6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
< "7 "7 CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los
programas de educacién distancia (virtual y combinada).

CAU MONTERIA (Inversion $86.734.000)

% Cambio de cubierta Edificio Administrativo

% Reparacion de estructura de la fachada Edificio Administrativo
¢ Mantenimiento de sistemas de aire acondicionado

+¢ Pintura de la Fachada de acceso

OBRA CIVIL MURO CERRAMIENTO LOTE

% Contrato 571 de 2019 - 19 de Diciembre

% Empresa VYC Arquitectos y Comunicaciones S.A.S

< Valor $47.663.903+IVA sobre utilidad

% Plazo 30 dias habiles a partir del desembolso de anticipo

CAU PASTO (Inversion $51.662.620)

% Adecuacion General de Muros por fisuras ocasionadas por
Sismo

Pintura de los espacios internos de la sede

% Pintura y cambio de color fachada

' (Inversion $11.000.000)

1
1
i % Manternimiento General de la Cubierta de Teja i
I« Reparacion de cielo raso y de filtraciones !
- % Obra civil proyecto bafio discapacitados :

*
°e

) :

FUENTE: Planta Fisica y Servicios Generales. (2020), Informe de gestidon de obras adelantadas | 1 9




SUB

Accidon

Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

OBJETIVO

minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolédgica y de servicios con

6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
"= 7" CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los

programas de educacién distancia (virtual y combinada).

CAU CHIQUINQUIRA

+ Visita y Evaluacion se requerimientos

- (Inversion por determinar. Falta aprobacion para iniciar proceso)
- )/

«» Remodelacion de area de bafios

X/

1 % Remodelacion de area de cafeterfa
- % Control de acceso y proyecto accesibilidad ingreso

. CAU VALLEDUPAR

1 % Visita y Evaluacién se requerimientos

..................................................................

___________________________________________________________________

i (Inversion por determinar. Falta aprobacion para iniciar proceso)
1+ Mantenimiento ascensor (Actualmente fuera de servicio)

! % Instalacion de pasamanos escaleras

. Pintura y mantenimiento general de la edificacion

1 % Mantenimiento de los equipos de aire acondicionado

'« Mantenimiento de Motobombas (Actualmente fuera de operacion

FUENTE: Planta Fisica y Servicios Generales. (2020), Informe de gestion de obras adelantadas
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Accidon

F

SUB

OBJETIVO

Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolédgica y de servicios con
* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
"= 7" CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los

programas de educacién distancia (virtual y combinada).

UENTE: Planta Fisica y Servicios Generales. (2020

),

' CAU YOPAL

% Visita y Evaluacion se requerimientos

. (Inversion aproximadamente $105.000.000) :
1 % Mantenimiento de los equipos de aire acondicionado :
1« Pintura y mantenimiento general de la edificacion i
: % Mantenimiento general de la cubierta de Ia teja. :

1
1
1
1
1
1
1
1
% Se remodeld el edificio de la Casa de Bellas Artes, Fray Angélico, para el E
funcionamiento administrativo y académico de los programas de la !
Facultad de Educacion; Llicenciatura en Artes Plasticas, Licenciatura en
Tecnologia e Informatica y Licenciatura en Filosofia.  La remodelacion 1
realizada implico: muro 1,22 mts superboard al Ter piso, pintura techo, !
paredes y piso de madera 3 pisos, arreglo de cubierta piso 3, instalacion !
de domo y arreglo de patio, limpieza de ventadas y vidrios. !

Informe de gestion de obras adelantadas | 181




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUB

OBJETIVO

* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

Accidon

programas de educacién distancia (virtual y combinada).

' REMODELACION DEL EDIFICIO TOTAL DE LA
' DUAD, EN BOGOTA D.C.

% Remodelacion de todo area de acceso

% Cambio de sala de espera

+ Instalacion de talanqueras de control

% Adecuacion del 7 piso

“ Movimiento de la oficina de virtualidad a la antigua sala magistral

% Adecuaciones y resanes de humedad antigua oficina de virtualidad

piso 0

Instalacion de 40 luminarias a sistemas panel led niveles 5,4,3 y 2

Pintura general de 1300 m2 en espacios internos oficinas niveles 5,

4,3y°2

% Ajustes de canaletas y puntos de corriente sistema eléctrico

% Adecuacion oficina coordinacion nacional CAU

“ Impermeabilizacion costados oriental y occidental de la cubierta

% Reparacion de cielo raso y filtraciones en piso 6 en las oficinas de
las decanaturas

+ Reubicacion del puesto de la recepcion y adecuacion de muros y
fachadas

*0

LX G X4

*0

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolédgica y de servicios con

6 3 2 Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para los
"= 7" CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las necesidades de los

Aunque todavia hay trabajo por realizar, sin duda el desarrollo que se ha logrado en los ultimos 2 afios, realizando importantes
inversiones financieras en la modernizacion la infraestructura fisica y tecnolégica de los CAU, ha permitido transformar y mejorar la
propuesta de valor que la DUAD ofrece a sus estudiantes, docentes y colaboradores, por lo que el avance frente a esta meta es del

100%.

FUENTE: Planta Fisica y Servicios Generales. (2020), Informe de gestion de obras adelantadas
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolédgica y de servicios con
*~"* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

SUB

63 3 Fortalecer el campus virtual, a través de una  plataforma mas robusta que contemple
""" almacenamiento en la nube.

OBJETIVO

Accidon

Metas: Implementacion de un campus virtual que responda a politicas y lineamientos institucionales en
Educacion en la USTA.

Cumplimiento: 5% de avance

Tal como se sustentd en la linea 1, accion 1.1.1, la propuesta de reestructuracion para la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, fue desarrollada,
teniendo en cuenta la propuesta de “Ecosistema Educativo digital DUAD 4.0", el cual fue sustentado segun lo
normativo, conceptual y organizacional.  El Campus Virtual se sustenta y desarrolla en esta propuesta en el Eje 1:
* CAMPUS VISTUAL USTA, UNA RUTA PARA LA CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA EDUCATIVO DIGITAL".

® Campus Instituto de Lenguas
rtual en donde la idad
v CAMPUS VIRTUAL Gyl

de acompafamiento sin g ® Convenios
importar ubicacién ni tiempo. ® Tienda virtual tomasina
® Consultorios

Como resultado de esta propuesta investigativa, se desarrollé un documento que fue entregado al Rector General, quedando
pendiente su retroalimentacion y la aprobacion por parte del Consejo Superior o Consejo de Fundadores, para su posterior
implementacion, es por eso que el avance de esta meta, coincide con lo reportado en la implementacion de la meta 1.1.7, es decir un
5%, ya que faltan las instancias de aprobatorias para iniciar su implementacion.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus

SUB

OBJETIVO

Accidon

6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolédgica y de servicios con
*~"* minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

6 3 4 Fortalecer los convenios y estrategias en los CAU para uso de espacios, recursos fisicos, tecnoldgicos,
"= " 77 bibliotecas, entre otros, que se requieran para garantizar la calidad de la oferta académica, teniendo

en cuenta las caracteristicas de las practicas y laboratorios de cada programa de pregrado vy
posgrado ofertado por la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Metas: 100% de los CAU con convenios establecidos.
Cumplimiento: 100%

4
100% de

los CAU

Desde la Decanatura de Divisiéon de Educacion Abierta y a
Distancia, cuenta con 230 convenios en los 23 Centros de
Atencion Universitaria, o que equivale a un cumplimiento
del 100%.

Tabla 40
Convenios por CAU

CONVENIOS

CAU COOPERACION PRACTICA. OTRO

Arauca 2
Armenia 13
Barrancabermeja 2 i
Barranquilla 3 i 7
Bogota 48
Bucaramanga 21
Cali 1
Chiquinquira 12
Clcuta 5 5
Duitama 1
Facatativa 3
Ibagué 2
Manizales 8
Medellin 3 5
Monteria 3 22
Neiva 5
Ocaha 2
Pasto 3 16
Sincelejo 3
Tunja 8
Valledupar 1
Villavicencio 2 15
Yopal
TOTAL m m |8

Nota, Tomado de, Informes de Gestidon 2019-2 Centros de Atencidn Universitaria.

—1—84'



Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

* ' lineamientos y politicas USTA

OBJETIVO

Accién

Meta: 50% de la estructura organizacional ajustada al Estatuto Orgénico actualizado.

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los

6 4 1 Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
* ** " Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

Avance 2019-2: 100% de avance frente a la meta proyectada, ya que el diagnostico y ajuste de la estructura
organizacional se detalld en la accion 1.1.1y aqui se profundiza la propuesta se organigrama.

La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de Calidad en trabajo
conjunto con el equipo estratégico, responsable del disefio y
actualizacion de la propuesta de reestructuracion de VUAD-
DUAD, revisaron la estructura organizacional, de acuerdo a las
particularidades de  funcionamiento, propuesta formulada vy
detallada en la accion 1.1.1, segun la reglamentacion establecida
en el Estatuto Organico, la cobertura regional, analisis
prospectivo y el impacto social.

El Estatuto Organico, en su articulo 62, reglamenta que la
Division de Educacion Abierta y a Distancia depende de la
Rectoria General con apoyo de la Vicerrectoria Académica
General y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera. El articulo
130 reglamenta que la organizaciéon, estructura y funciones
deberan presentarse para aprobacion, que como lo indica el
articulo 62, sera ante el Consejo Superior. Se anexa organigrama
relacionado en el estatuto.

Gréfica 32
Organigrama DUAD Estatuto Orgénico 2018

'CONSEJO SUPERIOR
l RECTORIA GENERAL

Comité Nacional | Equipo de Direccionamiento Multicampus.

de Aseguramiento de
la Calidad

iDireccion Nacional de Relaciones Intemacionales

on, Desarrollo e

{Direccion Nacional de Evangelizacion y Cultura 1™ Comité Nacional de Evangelzacion y Cultura

ONSEJO ADMINISTRATIVO .i
i FINANCIERO GENERAL i

{ CONSEJO ACADEMICO GENERAL §

VICERRECTORIA ADMINISTRATIV,

FINANCIERA GENERAL

Decanatura Division de Educacion

Abiertay a Distancia

acional de Investigacian e Innovacion

lacional de Responsabilidad Social

Nota: Tomado de: Universidad Santo Tomas (2018) Estatuto Organico, pag. 108
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

OBJETIVO

Accién

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

6 4 1 Diagnosticaf y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
* ** " Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

Meta: 50% de la estructura organizacional ajustada al Estatuto Orgénico actualizado.

Avance 2019-2: 100% de avance frente a la meta proyectada, ya que el diagnostico y ajuste de la estructura
organizacional se detalld en la accion 1.1.1y aqui se profundiza la propuesta se organigrama.

Se propone una Decanatura de Division que dé respuesta a las
necesidades halladas, coadyuvando al fortalecimiento de la
modalidad distancia y a la implementacion de una dependencia
que impulse la educacion virtual, para que se convierta en el
“socio estratégico” de las diferentes facultades de la USTA a nivel
nacional, en los procesos de virtualizacion, asesorfa, disefio y
seguimiento.

Se pretende que apoyada en sus fortalezas y aprovechando las
oportunidades del entorno, la Decanatura de Division de
Educacion Abierta y a Distancia supere sus debilidades y afronte
con calidad y competitividad los retos que presenta el nuevo
entorno social, econémico, empresarial y educativo, mas con la
contingencia presentada en el 2020 con la Pandemia del Covid-
19, que transformé el presente y futuro de todos los sectores de
la economia nacional, entre ellos el sector educativo.

La DUAD adicionalmente trabajara por la modernizacion de la
infraestructura  fisica y tecnolégica de los Centros de
Atencion Universitaria y buscara con el liderazgo de sus dos
Facultades, la ampliacion, diversificacion y desarrollo de una
nueva oferta académica, especificamente en modalidad virtual,
que sea pertinente y responda a las demandas nacionales,

Fuente: Decanatura de Divisién de Educacion Abierta y a Distancia (2020), Ecosistema Educativo Digital 4.0: comprometidos con la excelencia en el contexto de la Cuarta Revolucion

sociales y esté alineado con las tendencias internacionales.

A continuacion se presenta la propuesta de organigrama de la
Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, que
pretende:

P~

o«

Aplicar las disposiciones del Estatuto Orgénico con
vigencia desde agosto de 2018, articulos 62 y 130

Garantizar la propuesta de valor ofrecida a los estudiantes,
con el desarrollo de unas funciones sustantivas, adjetivas y
de apoyo, que propendan por la articulacion 'y
mejoramiento continuo de los procesos académicos-
administrativos

Proponer una nueva estructura organizacional, para
garantizar una articulacion con la Sede Principal y tener
una estructura que le permita el alcance de los ejes
estratégicos planteados en la propuesta de
reestructuracion sustentada en la acciéon 1.1.1.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

SUB

6 41 Diagnosticér y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
* 7* " Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

OBJETIVO

Accién

A continuacion en la siguiente figura, se muestra la propuesta de estructura organizacional

Gréfica 33
Organigrama propuesto de reestructuracion VUAD-DUAD

[ Consejo de Fundadores ]

[ Consejo Superior ]
o | o

Unidades deapoyoa la e | Secretaria de Division i
Estructura Académica
- — Comités de Facultad a
Centro de Medios y

Mediaciones Educativas | — — - - - - -~ - T T-=T-=-=7=7 =77 e

‘Area Desarroll ] ] Decanatura Facultad de Decanatura Facultad de Coordinador Nacional de Nodo
rea vesarmofio Area Desarrollo Virtual Ciencias y Tecnologias Ed -
Tecnologico ucacion I
( Lider de Nodo ]
Programas Académicos de Programas Académicos de |
Pregrado y Posgrado Pregradoy Posgrado

| Administradoresdecau | [ Oficinas de Mercadeo |

Nota Tomado de, Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia (2020), Ecosistema Educativo Digital 4.0: comprometidos con la excelencia en el contexto
de la Cuarta Revolucion

La anterior propuesta define jerarquia, departamentos y autoridad. Dado que la meta era tener un avance del 50%, vy lo cumplido
consolida un avance del 90%, faltando la aprobacion final. Por lo tanto el cumplimiento de avance frente a esta meta es del 100%. =
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB
6.4.1

OBJETIVO

Accién

>

GENERAL:

La Vicerrectorfa Académica General y la Vicerrectoria
Administrativa 'y Financiera General, apoyara con  sus
Departamentos, Unidades y Oficinas adscritos a los procesos
académicos y administrativos de la DUAD. Este cambio es
representativo, ya que la antigua Vicerrectoria contaba con sus
propios 6rganos autébnomos de direccion académica vy
administrativa, con oficinas homodlogas con un talento humano
propio y auténomo, responsable de los diferentes procesos. En
esta propuesta, este talento humano entrara a fortalecer las
estructuras organicas de la Sede Principal, donde ahora, los
Departamentos, Oficinas y Unidades de la Sede Principal, con
una unica politica institucional, tendra la mision de atender, con
equipos de trabajo fusionados de la DUAD, las dos
modalidades, Presencial en Bogota D.C. y a Distancia y Virtual a
nivel nacional en 23 CAU.

A continuacion, en la derecha, se mostrara el talento Humano
que pasard a fortalecer los Departamentos y Unidades de la
sede Principal

Tabla 41

continuacion, se soporta cada uno de los departamentos relacionados en el organigrama

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

VICERRECTORIA ACADEMICA GENERAL Y LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Analisis de Colaboradores Administrativos DUAD en Departamentos, Unidades
u Oficinas de la Sede Principal

VICERRECTORIA GENERAL DE

UNIDADES DE APOYO ALAS ESTRUCTURAS

DEPARTAMENTOS DE LA

EQUIPO DE DIRECCIONAMIENTO

ACADEMICAS DE LAVCERRECTORIA | VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y
UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA R CRERGE e en MULTICAMPUS
DEPART AMENT O DE EVANGELZ ACONY
PASTORAL CULTLRA
DRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
PROYECCONSOCIAL N NVERST AR
CENT RO DE INVEST IGACION *| DRECCION DE INVESTIGACION E INNOVACION
; UNIDAD DE DESARROLLO Y SEGUMIENT O
CLRRICULO Y DOCENCIADUO > CLRRICULAR
PART AMENT O DE PLANEACION
OF ICINADE PLANEACION Y UND/D DE GESTIONINTEGRAL DE CALIDAD | DEPART AMENT O DE GEST ION DEL DZES&;IRCS_Ltl)oEiiORWZ:C‘;
ASEGURAMENT O DE LACALDAD " UNNERSITARIA T ALENT O HUMANO
INSTIT UCIONAL
MERCADEO Y PUELICDAD DRECCION DE ADMISIONES YMERCADEQ
s
N DEPART AMENT O DE REGISTRO Y CONTROL
REGIST RO YCONTROL ADEMICO
P
CRADLD CENT RO DE RECURSOS PARAEL

* | FPRENDIZAE YLA NVESTIGACONCRA-USTA

SINDICAT URA

DEPART AMENT O DE SINDICAT URA

SOPORTETIC

DEPART AMENT O DE TECNOLOGIADE
LAINFORMACION YDE LAS
COMUNCACIONES

FONDO EDTORIAL

DEPARTAMENTODE ADQUISICIONES Y
SUMINIST ROS

BIENESTAR/UDES

UNIDAD DE DESARROLLO INTEGRAL
EST UDIANTL

DEPARTAMENT O DE PROMOCION Y
BENESTAR INSTITUCIONAL

EGRESADO:

OFICINADE APOYO AEGRESADOS

ORI

DEPART AMENT O DE RELACIONES
INTERNACIONALES E
INT ERINST IT UCIONALES

Nota: Tomado de Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia (2020),
Ecosistema Educativo Digital 4.0: comprometidos con la excelencia en el contexto de la

Cuarta Revolucion
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

OBJETIVO

Accién

SECRETARIA DE DIVISION:

Esta area depende directamente del Decano de Division y de
acuerdo al estatuto organico, tiene las funciones apoyar vy
ejecutar los procesos académicos y administrativos para el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social de las facultades; asi como apoyar el plan de acciéon de
la decanatura; organizar y coordinar el trabajo administrativo
en coordinacion con decanos y directores de programa;
apoyar la elaboracion de presupuestos, calendarios y en
general todas las acciones de apoyo a la DUAD.

CONSEJO DE FACULTAD:

Es la autoridad colegiada responsable de la docencia, la
investigacion, la responsabilidad social universitaria y el
régimen de convivencia, y estara conformado de acuerdo a
las disposiciones del Estatuto Organico.

Fuente: Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia (2020), Ecosistema Educativo Digital 4.0: comprometidos con la excelencia en el contexto de la Cuarta Revolucion

COMITES DE FACULTAD:

Son aquellos que se conforman con los representantes de las
funciones sustantivas y adjetivas de las facultades y los
programas académicos. Son érganos consultivos transitorios,
que tienen como funcion el desarrollo y consolidacion de las
actividades de cada funcion.

FACULTADES

Tal como lo aprueba el Estatuto Organico en su articulo 62,
las Facultades deben continuar adscritas a la Decanatura de
Division de Educacion Abierta y a Distancia. La facultad de
Ciencias y Tecnologias, cuenta con 11 programas académicos
y La Facultad de Educacion, cuenta con 12 programas
académicos, trabajan en el fortalecimiento y desarrollo de
una nueva oferta académica, especialmente en modalidad
virtual y cursos de formacion continua.

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

6 41 Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
* ** " Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.
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SUB

Accidn

Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

OBJETIVO

* ' lineamientos y politicas USTA

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los

6 41 Diagnosticaf y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a

Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

CENTRO DE MEDIOS Y MEDIACIONES:

Es un nuevo departamento estratégico de apoyo a la estructura
académica, dependiente directamente de la Vicerrectoria
Académica General, con el apoyo de la Decanatura de Division
de Educacion Abierta y a Distancia, que busca fortalecer los
procesos academicos, administrativos y de apoyo transversal a
nivel virtual en las modalidades presencial, distancia y virtual, lo
que se refleja en su objetivo general de administrar, disefiar,
producir y generar soporte a los medios y mediaciones
pedagdgicas, propias de la modalidad de educacion abierta y a
distancia, y modalidad virtual, acorde con el modelo pedagdgico
de la Universidad.

Debe apoyar los planes, programas y proyectos que respondan
a la mision y funciones sustantivas de la USTA vy requiere de
autonomia para la adecuada gestion en la incorporacion de
estrategias digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
El Centro de Medios y Mediaciones propuesto se dividira en dos
areas, Desarrollo Virtual y Servicios Tecnoldgicos, tal como se
muestra en la gréafica 34.

Gréfica 34

Estructura Organizacional del Centro de Medios y Mediaciones

Director Centro de Medios
y Mediaciones Educativas

Coordinador Desarrolio Coordinador Servicios
Virtual Tecnologicos
Administrador d
Asesor Pedagogico ministador ae

Servicios Tecnologicos

Disefiador Grafico

Profesionales de
soporte

Desarrollador Grafico
Multimedia

Desarrollador y Web
Master

Comunicador
Audiovisual

Disefiador Instruccional

Nota Tomado de, Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia (2020),
Ecosistema Educativo Digital 4.0: comprometidos con la excelencia en el contexto de la
Cuarta Revolucion
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

SUB

6 41 Diagnosticaf y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
* 7* "* Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

OBJETIVO

Accidn

COORDINADOR NACIONAL DE NODO-OFICINAS DE MERCADEO:

Uno de los objetivos mas importantes de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia es mantener la presencia a
nivel nacional, y esto lo logra mediante los 23 Centros de Atencion Universitaria y la propuesta de 5 nuevas oficinas de mercadeo en
18 Departamentos y en Bogota D.C., agrupados en 7 nodos, que son espacios estructurados donde se adscriben, segun su vocacion,
costumbres, economia y facilidad de acceso, para la formacion, practica, gestion, proyeccion social y desarrollo comunitario,
investigacion y emprendimiento, optimizando asi recursos.

Para el cumplimiento de estos objetivos se requiere del Coordinador Nodal, el cual es un eje integrador entre la Decanatura de
Division, las Facultades de Educacion y de Ciencias y Tecnologias, los programas académicos, los Centros de Atencion Universitaria y
las oficinas de mercadeo; que facilite la gestion administrativa, el flujo de informacion, los procesos académicos y el cumplimento de
las directrices de la Universidad, entre otros. Este eje debe contar con una persona ser altamente proactiva, que desempefie de
manera pertinente la representacion unificada de las regiones de acuerdo a sus caracteristicas y particularidades, y asimismo sea un
articulador de procesos, un canal de comunicacion, gestion pertinente y eficiente desde la administracion central hacia los Centros de
Atencion Universitaria y las oficinas de mercadeo.

El Coordinador Nacional también sera un lider para las metas estratégicas proyectadas en el Plan General de Desarrollo 2020-2024, y
trabajara junto con su equipo de trabajo a nivel nodal, a ayudar a la USTA a establecer una politica de Regionalizacion, el estudio y
proyeccion de nuevos Centros de Atencion Universitaria y oficinas de mercadeo y ser un actor protagénico en el plan de
fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica de todos los CAU.

Fuente: Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia (2020), Ecosistema Educativo Digital 4.0: comprometidos con la excelencia en el contexto de la Cuarta Revolucion ‘_




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

SUB

6 41 Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
* 7* "* Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

OBJETIVO

Accidn

6 COORDINADOR NACIONAL DE NODO-OFICINAS DE MERCADEQ:

Uno de los objetivos mas importantes de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia es mantener
la presencia a nivel nacional, y esto lo logra mediante los 23 Centros de Atencion Universitaria y la propuesta de 5
nuevas oficinas de mercadeo en 18 Departamentos y en Bogota D.C, Para eso se plantea la siguiente estructura
organizacional:

COORDINADOR NACIONAL DE NODO-OFICINAS DE MERCADEO

: * Eje integrador entre la Decanatura de Division, Facultades, CAU. :
i * Un canal de comunicacion, gestion pertinente y eficiente desde la administracion central
i hacia los CAU. !
: « Lider para las metas estratégicas proyectadas en la Planeacion 2020-2024, :
. » Gestione y proyectar los Nodos, bajo las politicas y los lineamientos DUAD i

'+ Articula, recoge y analiza las necesidades y contexto de la region del nodo. :
: * Gestiona alianzas estratégicas y convenios con el sector privado. i
 * Es gje integrador y asegura que baje el flujo de informacion a nivel académico vy !
1 administrativo hacia los CAU del Nodo :
: * Supervisa la implementacion de las estrategias de Marketing i
i * Apoya la supervision los Administradores de los Centros de Atencion Universitaria y las !
i Oficina de Mercadeo adscritas al Nodo :




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

SUB

6 41 Diagnosticaf y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
* 7* "* Distancia a la luz del estatuto orgénico actualizado.

OBJETIVO

Accidn

COORDINADOR NACIONAL DE NODO-OFICINAS DE MERCADEO:

ADMINISTRADORES DE CAU (23)
. * Sera el responsable de: administrar toda la planta fisica y tecnoldgica de los CAU.
1« Atiende presencialmente a los estudiantes.

1

|

|

!« Realiza procesos de admisiones y matriculas y vende diferentes de los servicios
I e . .
. académicos de la universidad.
1
|
|
|
1

Y
R

i+ Colabora al lider nodal en el estudio de convenios con otras instituciones privadas
0 educativas.

-+ Contaran con un equipo de colaboradores de apoyo compuesto por secretaria,
auxiliar contable, auxiliar de servicios generales, vigilantes entre otros

* La propuesta de oficinas de mercadeo, busca ampliar la oferta de educacion :
continua en modalidad virtual, disefiada por las dos facultades. La idea es que los
modelos flexibles y los diferentes programas académicos, con el respaldo de la !
USTA, se conviertan en una oferta significativa para egresados vy nuevos:

estudiantes, constituyéndose en un referente de formacion y cualificacion a nivel |

1

1

1

1

1

regional. Las oficinas de mercadeo son escenarios para dar inicio a un posible !
nuevo Centro de Atencion Universitaria en la regiéon donde opera.

* Hay cinco nuevas oficinas de mercadeo priorizadas en las siguientes ciudades: San ;
Andreés, Quibdo, Pereira, Cartagena y Leticia.




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

OBJETIVO

N

ccion

b luz del estatuto orgénico actualizado.

Metas: Manual de funciones y perfiles de cargo Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Distancia ajustado y

aprobado al 100%.
Cumplimiento: 50%

En 2016, la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de
la Calidad cre6 un documento con el manual de
perfiles y funciones de todos los cargos, acorde con las
necesidades y caracteristicas de la educacion a
distancia. En 2019 se actualizaron 36 perfiles de cargo
de la DUAD, estandarizando la informacion vy
actualizando el organigrama, segun los cambios del
estatuto organico, informacion fue enviada al
Departamento de Talento Humano.

Es importante aclarar que se requiere la aprobacion de
la estructura organizacional por parte del Consejo
Superior o Consejo de Fundadores, para actualizar
definitivamente el manual de perfiles y funciones de la
DUAD. Por lo tanto, se continua con el mismo
porcentaje de avance frente a la meta proyectada del
50%.

6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los
* ' lineamientos y politicas USTA

6 4 2 Actualizar el manual de perfiles y funciones de la Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Distancia a la




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
*~"+ a Distancia en el largo plazo.

N
C
oo

c :
% 651 Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.
Metas: Incrementar un 15% los estudiantes de pregrado y 15% posgrado modalidad distancia.

Cumplimiento: 0%

Gréfica 35
Total de Estudiantes por nivel de 2017-1 al 2019-2 DUAD

6000 643 5714 5242 4o
5000 4588 4371 1000
4000 200
3000
2000 600
1008 200 2(1)2 1?2 152
1187 160 |147
PREGRADO 200 |
0
M2017-1 m2017-2 M2018-1 [42018-2 W 2019-1 ™ 2019-2 ESPECIALIZACION MAESTRIA DOCTORADO
M2017-1 ®2017-2 M2018-1 42018-2 W2019-1 m2019-2

Fuente: Registro y Control, poligrafos. 2017-1 - 2019-2.

Tal como se mostro en las tablas de poblacion estudiantil de la linea 5, desde el 2017-1, a excepcion del nivel de Doctorado, se ha
presentado un descenso en las matriculas de estudiantes, por lo que no se pudo alcanzar esta meta asignada. Esto se debid por
varias causales que fueron ya analizadas en la Propuesta de Reestructuracion de la acciéon 1.1, lo que fundamenta la propuesta de
reestructuracion, que intenta cambiar este panorama, y por otras causales como las enumeradas a continuacion.

La Ley 1753 de 2015, especificamente el articulo 222, reglamentaba como obligatoria la acreditacion de alta calidad de todas las licenciaturas. El no
cumplimiento de este requisito ocasionaba la pérdida de vigencia del registro calificado. Este hecho generd que en el periodo 2018-1 sélo se ofertaran 6
licenciaturas.

El cumplimiento de las condiciones minimas de calidad exigidas por el Ministerio de Educacion Nacional, obligatoria para renovacion de registros calificados
y procesos de acreditacion de alta calidad, hizo replantear la oferta en algunos Centros de Atencion, lo que llevod a cerrar la oferta académica en algunos
CAU que no cumplen con la normatividad.

La dependencia a nivel de posgrado de un convenio firmado con Secretaria de Educaciéon para financiar los estudios posgraduales finalizé, lo que generd
que disminuyera considerablemente la poblacion de principalmente en la Maestria de Educacion y en la Maestria Didactica. ‘_1 5




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
*~" a Distancia en el largo plazo.

SUB

6 5 2 Fortalecer el portafolio de educacién continua a poblacién externa a la luz de las necesidades
*~7+& regionales, nacionales e internacionales.

OBJETIVO

Accidn

Metas: a. Incrementar los participantes externos en programas de formacién continua.
b. Incrementar en un 10 % anual, la oferta de educacién continua con reporte de apertura y ejecucién
efectiva de cursos.

Cumplimiento: meta a. 0%; meta b. 100%. Avance Accion 6.5.2 = 50%

Avance Meta a:

Se construiré linea de base para medir participantes externos en programas de formacion continua, para calcular incrementos en
los proximos periodos

Avance Meta b:

Gréfica 36
Oferta de Educacién Continua DUAD 2018-2019

TOTAL ? 97 Tal como se puede observar en la gréﬁca 36, para el 2019,
56

se cumplid la meta de incremento anual de oferta de
otros [ 14 educacion continua, con reporte de apertura y ejecucion
efectiva de cursos. Elincremento fue de:
Eventos E 19

i [ R
Diplomados g

Cursosy/o serminarios ™, I 73 ,21 %

0 20 40 60 80 100 120

2019 m2018
Fuente: Castafieda, A. (2019-2). Informe de Gestion Académica. Facultad de Educacion, pp. 10-11.
Moreno, N <natalymoreno@ustadistancia.edu.co>. “Informacion de Educacién Continua Facultad Cy T, [Correo electronico]. 03 de junio de 2020. | 1 6
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SUB£6.5
36.5.3

Fortalecer la linea de proyectos con financiacién externa.

Metas: NUmero de proyectos y propuestas presentadas para obtener financiacion externa.

Cumplimiento: 100%

Tal como se relaciond en la
Accion 3.2, algunos proyectos
de investigacion con
cooperacion académica, tienen
contrapartida o colaboracion de
recursos en efectivo o especie
de co-investigadores de otras

Instituciones  de  Educacion
Superior.  Para el 2019, se
aprobaron 8 proyectos de

investigacion en la convocatoria
FODEIN con contrapartida, por
lo que el porcentaje de avance
frente a esta meta es del 100%.
A continuacion en la tabla 42, se
relacionan los proyectos:

Tabla 42
Proyectos con financiaciéon externa

Educacion

Educacién
Ciencias 'y
Tecnologias

Ciencias 'y
Tecnologias

Ciencias 'y
Tecnologias

Ciencias 'y
Tecnologias

Ciencias 'y
Tecnologias

Ciencias 'y
Tecnologias

Nota: Tomado de, Rios, M (2019), Informe de gestion Centro de Investigacion 2019-2, Seguimiento al Proyecto 014_PVD

PROYECTO

Practicas Sociales y Modelacion
Matematica: una dicotomia como
escenario para la generacién de
nuevo conocimiento

Curriculo y Didéctica en la Educacion Ciro Javier Moncada
Religiosa Escolar Colombiana Guzman

INVESTIGADOR

Nelly Yolanda Céspedes
Guevara

Evaluacion reproductiva de machos
caprinos criollos y su potencial
productivo como recurso genético
Impacto sobre la calidad del agua y la
fauna béntica de tres criaderos
comerciales de trucha arco iris,
Oncorhynchus mykiss, en el rio Siecha,
Guasca, Cundinamarca.

Normas institucionales formales,
informales e ilegales en el uso de los  Mercedes Castillo de
recursos. Caso de estudio en un Herrera

municipio petrolero del Meta
Sistema de alerta y monitoreo de
pacientes geriatricos postrados en
cama

Disefio de una propuesta neuro
curricular en ambientes virtuales de
aprendizaje para la potencializacion
del pensamiento Iégico matematico
en programas de ingenieria - Fase |
Prediccidn fisica y matematica de la
presencia de Aedes aegypti y analisis
en relacién con la disponibilidad del  Ligia Lugo Vargas
recurso hidrico teniendo en cuenta los

extremos de temperatura

Alexander Nivia Osuna

Julio Alberto Gonzélez
Acosta

Cristian Andrés Triana

Alexandra Maria Silva
Monsalve

Sistema de investigacion DUAD

14.820.000

15.760.000

17.194.000

8.367.000

11.484.000

16.400.000

10.380.000

15.000.000

Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia en el largo plazo.

CONTRAPARTIDA

12.000.000

60.120.000

51.955.000
500.000
39.900.000
183.078.756

6.000.000

35.800.000
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
*~" a Distancia en el largo plazo.

SUB

OBJETIVO

5 Detectar y desarrollar estrategias para la prestaciébn de servicios a nivel externo, a partir de la
&?654 implementacion del Consultorio Pedagdgico, del Centro de Desarrollo Social Empresarial y del

Portafolio de servicios Digitales.

Metas: NUmero de servicios con costo en el centro de desarrollo social empresarial y el Consultorio Pedagégico de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: 0%

En 2019 no se realizaron asesorias ni consultorias con costo en el Centro de Desarrollo Social Empresarial y el

Consultorio Pedagogico, ya que el objetivo principal, es ofrecer asesoria gratuita a todos sus beneficiarios en
todas sus lineas de servicios.

= Consultorio %= Consultorio

EMPRESARIAL PEDAGOGICO
https://drsu.usta.edu.co/index.php/estrategias/emprendimiento http://consultoriopedagogico.ustadistancia.edu.co
CONSULTORIO SOCIAL % ’ | CONSULTORIO
EMI:eFri“EEESI:\RIAL USTA

Linea de Gestién del Emprendimiento.
(@ Diagndstico d |z etapa de la idea o proyecto.
R Sensibilizacion temas de
o%¥ Informacidn Banco de Cor

Linea Gestion Social-Empresarial: . 1

Asesorias especializadas en: \

1.Estruct o

2 Estructuraci iento social. ¢

3.Contabilidad empresariales y sociales. ‘l [N
inanciant

6.Imagen corporativa
7 Aspectos legales pera formalizacion empresarial y entidades
sin énimo de lu —— -

B Aplicaciones

PEDAGOGICO

jonales
ntercultural y 2da lengua.
icio Gratuito f -
ra los miembros o %']'H}"
de la comunidad s
Tomasina.

MAYORES INFORMES : edu.co
inaci limie imi edu.co



http://consultoriopedagogico.ustadistancia.edu.co/
https://drsu.usta.edu.co/index.php/estrategias/emprendimiento
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SUB£6.5

6.5.5

Metas: a. Analisis de las regiones y el uso de las TIC.

OBJETIVO

Accidn

en las TIC y comunity manager.

Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia en el largo plazo.

Implementar estrategias de mercadeo en las regiones haciendo uso de las tendencias de vanguardia

b. Plan de mercadeo de las regiones con la identificacién de estrategias relacionado con estrategias digitales.

c. Implementar las estrategias de mercadeo.

Cumplimiento: avance meta a. 0%; avance meta b. 100%; avance meta c. 100%. Avance Accion 6.5.5 = 66,66%

Avance meta a:

En el 2019-2, se presentd una propuesta para realizar
un estudio de investigacion de mercados Multicampus,
donde estan las Sedes, Seccionales y DUAD, tendra
analisis de la oferta académica en las regiones para la
toma de decisiones y el uso de las TIC. Se
seleccionaron 4 posibles proveedores y se sometio a
aprobacion de la Rectoria General. En el 2020-1 se negd
esta propuesta debido a ajustes presupuestales
derivados de la Pandemia. Por lo tanto el avance de
esta meta es del 0%

Fuente: Mongui, F. (2019-2), Informe de gestidn Proceso Mercadeo Publicidad y Comunicaciones DUAD.

Avance meta b:

Se aprobod el plan de Mercadeo para la DUAD y dentro
del mismo, la estrategia digital a nivel nacional. El
objetivo de esta estrategia es ofrecer los programas
academicos de posgrado y pregrado a nivel nacional, a
través de medios digitales como: Facebook, Google,
YouTube, entre otros.

Se contd con un presupuesto nacional de $300.000.000
para los semestres 2019-1l y 2020-I, pero por ajustes
presupuestales se ejecutaron $27.000.000. Este
presupuesto  fue administrado por Mercadeo vy
Publicidad DUAD. El avance de esta meta es del 100%

000
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia en el largo plazo.

6.5

Implementar estrategias de mercadeo en las regiones haciendo uso de las tendencias de vanguardia
en las TIC y comunity manager.

SUB
6.5.5

Avance meta c:

OBJETIVO

Accidn

Se aprobo, desde el segundo semestre de 2018, un Plan de Mercadeo DUAD, que se ha venido implementando en
el 2019 y 2020, con un cumplimiento de esta meta del 100%. A continuacion se resume la gestion de las siguientes
3 estrategias aprobadas:

* Estrategias digitales: A continuacion se relaciona la gestion de las estrategias digitales
implementadas en los dos semestres de 2019.

Tabla 43
Gestion de las estrategias digitales en 2019

INFORME DE GESTION MERCADEO DIGITAL DUAD
MERCADEO DUAD PREGRADO POSGRADO PREGRADO POSGRADO
INTERESADOS MERCADEO BTL 10751 305 3453 146
FACEBOOK 2982 2813 1179 153
MESSENGER 0 0 366 7n
GOOGLE 4994 3305 191
UNIVERSIA 55 24 0 0
TOTAL 20782 6537 5189 370
MATRICULADOS a3 0
20191 2019 11
COSTO POR LEAD COSTO POR LEAD COSTO POR LEAD COSTO POR LEAD
PREGRADO POSGRADO PREGRADO POSGRADO
FACEBOOK $4.260 $8.850 $3.782 $6.337
GOOGLE $13.906 $11.558 $11.180

Fuente: Mongui, F. (2019-2), Informe de gestion Proceso Mercadeo Publicidad y Comunicaciones DUAD.




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
*~" a Distancia en el largo plazo.

SUB

6 5 5 Implementar estrategias de mercadeo en las regiones haciendo uso de las tendencias de vanguardia
*=*~ enlas TIC y comunity manager.

OBJETIVO

Accidn

Avance meta c:

« Estrategias ATL: utiliza medios masivos como principales canales de difusion. En los
Centros de Atencion Universitaria se estan empleando los siguientes medios:
television regional, radio nacional, radio comunitaria, prensa, revistas y carteles
publicitarios.  El presupuesto y su ejecucion es centralizado y coordinado
directamente por la Oficina de Mercadeo y Publicidad DUAD bajo los lineamientos
de la Sede Principal de Bogota D.C.

BXLH iz

« Estrategias BTL: utiliza canales mas directos para comunicarse con sus potenciales

clientes, por lo que sus costos son menores. Para esta estrategia se realizan: correos

L electronicos, llamadas telefonicas, eventos en el punto de venta, redes sociales,

entre otros. Los Centros de Atencion Universitario realizan un informe de gestion

D E T especifico de las actividades de mercadeo BTL, donde especifican en numero de

actividades desarrolladas, nimero de colegios y empresas impactados y el registro

de interesados. A continuacion se muestran los resultados de la gestion de esta

estrategia en los Centros Universitario, acorde a la ejecucion de un presupuesto
que fue asignado a cada CAU.

Fuente: Mongui, F. (2019-2), Informe de gestién Proceso Mercadeo Publicidad y Comunicaciones DUAD. | 201




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
*~" a Distancia en el largo plazo.

SUB

:§ 6 5 5 Implementar estrategias de mercadeo en las regiones haciendo uso de las tendencias de vanguardia
£ 7% enlas TIC y comunity manager.

OBJETIVO

Avance meta c:

Tabla 44
Gestién Mercadeo BTL en CAU

INFORME DE GESTION ACTIVIDADES DE MERCADEO BTL
2018 2019
aﬁmﬁf‘\‘w CANTIDAD ""'“Z’:ed;cixf::;:m“ N“'“e's‘:‘i’;s;";:’i?s AU€ | REGISTRO INTERESADOS CANTIDAD N""‘Z’;’g‘i‘:?ﬁ:ﬁﬂgﬁﬂ“”‘“ N""‘”;?;:mi?s AU€ | REGISTRO INTERESADOS
CAU ARAUCA 13 1 12 67 57 39 18 171
CAU ARMENIA 21 16 5 560 50 35 15 717
CAU BARRANCABERMEJA 33 27 6 80 32 25 7 60
CAU BARRANQUILLA 21 17 4 180 10 10 0 150
CAU BOGOTA 69 61 8 692 100 80 20 2542
CAU BUCARAMANGA 12 10 2 268 40 35 B 533
CAU CALI 0 0 0 0 200 187 13 867
CAU CHIQUINQUIRA 25 23 2 480 23 22 1 372
CAU CUCUTA 18 13 5 95 26 17 9 420
CAU DUITAMA 18 18 0 194 40 25 15 430
CAU FACATATIVA 22 19 3 1344 42 19 23 878
CAU IBAGUE 73 43 30 120 70 45 25 85
CAU MANIZALES 9 7 2 209 17 16 1 293
CAU MEDELLIN 19 8 11 914 21 13 8 365
CAU MONTERIA 60 50 10 280 20 29 7 256
CAU NEIVA 34 22 12 61 41 27 14 97
CAU OCANA 0 0 0 0 5 4 1 15
CAU PASTO 429 303 126 32 439 371 68 258
CAU SINCELEJO 0 0 0 0 0 0 0 0
CAU TUNJA 40 22 18 197 38 15 23 174
CAU VALLEDUPAR 0 0 0 0 0 0 0 0
CAU VILLAVICENCIO 36 24 12 48 93 84 9 79
CAU YOPAL 27 23 4 45 73 48 25 75
TOTAL 979 707 272 5866 1507 1146 307 8837

Fuente: Mongui, F. (2019-2), Informe de gestidn Proceso Mercadeo Publicidad y Comunicaciones DUAD.

Si se observa la tabla 44, se presentd un incremento en la gestion de Mercadeo BTL de 2019 comparado con el 2018 asi. La cantidad

de actividades BTL incremento en un 53,93%; el numero de colegios y SENA impactados incrementd en un 62,09%; el numero de
empresas impactadas se incrementd en un 12,86% y la cantidad de personas interesadas, se incremento en un 50,64%. —
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

6 6 1 Implementar estrategias para la mejora del clima organizacional para la Vicerrectoria de Universidad
*~+ " Abierta y a Distancia a Nivel Nacional.

66 Fomentar una cultura institucional de la informacién y de la comunicacion.

OBJETIVO

Accidn

Metas: Linea base de los elementos del Clima Organizacional y documento de analisis del clima organizacional de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Cumplimiento: 53%

La Sede Principal de Bogota D.C., a través del Departamento de Talento Humano, lidera el proceso de
medicion de Ambiente Laboral y Cultura de la Innovacion, en la que esta incluida la DUAD. En este proceso:
“Se establecio la medicion del clima laboral, el cual busca aplicar un instrumento que permita identificar el clima
institucional y aporte estrategias para mantenerlo y favorecerlo”

Para realizar esta medicion, se contraté la firma Great Place to Work, que realizo las siguientes actividades:

* Planeacion de la elaboracion del modelo socio—demografico.

*» Levantamiento de la informacion a nivel nacional.

s Campafia de expectativa.

«»Lanzamiento de la medicion.

+»Medicidn finalizada. Actualmente se esta en fase de andlisis de resultados.

Este proyecto dejara los siguientes entregables: Indice de ambiente laboral, Indice de vinculacién y
compromiso, Comparacion con organizaciones del sector y las mejores del pais, e Informe sobre la cultura de
la innovacion. El nivel de avance es del 53%

Fuente: Vélez, N. (2019-1), Informe de gestion Departamento de Promocién y Bienestar Institucional. Pag. 10. =
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

66 Fomentar una cultura institucional de la informacién y de la comunicacion.

SUB

6 6 2 Fortalecer las estrategias y mecanismos de comunicacién e informacién en concordancia con las
*~+& Politicas Nacionales, los lineamientos Institucionales, las dinamicas y requerimientos de la Vicerrectoria

de Universidad Abierta y a Distancia.

OBJETIVO

Accidn

Metas: Incremento de la percepcién de la comunidad frente a la comunicacion.
Cumplimiento: 100%

El departamento de Mercadeo y Publicidad DUAD lider¢ el fortalecimiento de las estrategias y mecanismos de comunicacion
alineadas con las politicas y lineamientos institucionales, por lo que el nivel de avance de esta meta es del 100%. A continuacion sus
principales avances:

Se cred un formulario para organizar y coordinar todas las solicitudes de comunicaciones con el apoyo de la oficina
de Mercadeo y Publicidad DUAD, donde se debe relacionar toda la informacion de la solicitud del evento, las
actividades que se quieren realizar en el portal Web, las solicitudes del disefio publicitario, el material POP que se
entrega como recordatorio, la actividad audiovisual requerida, los enunciados en las redes sociales e informacion
de contacto. Para el 2019 se apoyaron 80 solicitudes, entre congresos, seminarios, simposios, conservatorios, etc..
El formulario esta en el siguiente link:

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScuYfVNN5GSCI48WMELWgOXb9xVsak 0j29KIa4lkOYOBkBQ/viewform

El Departamento de Mercadeo y Publicidad de la DUAD trabajé conjuntamente con el Departamento de
Comunicaciones de la Sede Principal para desarrollar y divulgar a las instancias pertinentes de la DUAD los
siguientes manuales: Manual Digital portal WEB, Manual para voceros Tomasinos, Manual Institucional de Redes
Sociales, Condiciones de Uso portal WEB, Manejo de Redes sociales y Manual de Imagen Institucional.

Tal como se menciond en la accion 6.3.2, Mercadeo y Publicidad DUAD liderd el proceso de compra de 27
pantallas para la dotacion de cada CAU y las sedes administrativas de Bogotd, asi como licencias “Supersign CMS”,
como medio tecnolégico para difundir centralizadamente las diferentes actividades institucionales de
comunicaciones de la DUAD vy la Universidad Santo Tomas. Adicionalmente en febrero de 2020 se lanza el nuevo
portal WEB, este portal mantiene la misma identidad para todas las Sedes y Seccionales

Fuente: Mongui, F. (2019-2), Informe de gestion Proceso Mercadeo Publicidad y Comunicaciones DUAD. | 2 4


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScu-YfVNn5GSCl48WMELWgOXb9xVsak_oj29KIa4IkOY0BkBQ/viewform

Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

OBJETIVO

Accidn

671 Establecer un esquema de planeacion, seguimiento y medicién a los CAU.

Metas: Esquema de planeacién, seguimiento y medicidn a toda la DUAD.
Cumplimiento: 100%

La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad de la DUAD ha implementado varias estrategias para establecer un
esquema de planeacion, seguimiento y medicion de toda la DUAD, incluyendo: Centros de Atencion Universitaria, Facultades,
lideres de proceso acadéemico / administrativo. A continuacion se describen 5 grandes actividades implementadas, por lo que el

avance frente al cumplimiento de la meta es del 100%:

% Seguimiento a proyectos y gestiones alineados al avance del Plan de Desarrollo VUAD 2016-2019: Alineado con la herramienta de
seguimiento a proyectos, utilizada por la Direccion Nacional de Investigacion, Desarrollo e Informacion Institucional para
seguimiento del Plan de Desarrollo de la Sede Principal, se construyo la herramienta de la VUAD (Actual Decanatura de Division
de Educacion Abierta y a Distancia DUAD), complementada con algunas particularidades de informacion acordes con el plan de
desarrollo propio. Esta herramienta articula proyectos liderados por procesos académicos o administrativos y proyectos liderados
por Facultades, con objetivos, responsables, vigencia y presupuestos concentrados en el cumplimiento de las metas, acciones y
subobjetivos del Plan de Desarrollo VUAD hacia los 23 CAU. De acuerdo a los compromisos adquiridos para el afio 2019,
correspondiente al registro de avance de las gestiones y proyectos que dan cumplimiento al Plan de Desarrollo VUAD vigencia
2016-2019, se retroalimentd a los lideres sobre el diligenciamiento del Drive de proyectos, su avance y las correspondientes
evidencias.

% Informes de gestién: tal como se analizé en la accion 6.2.1, la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, para el 2018-
2, liderd el proceso de estandarizacion de informe de gestion articulado con los proyectos y gestiones alineados al avance del
Plan de Desarrollo VUAD 2016-2019 y actividades operativas adicionales. Para esto se estandarizaron 3 formatos: Formato de
informe de gestion académico, Formato de informe de gestion general y Formato de informe de gestion CAU. Estos formatos
fueron socializados a los decanos, coordinadores de programa, lideres de proceso y coordinadores de los Centros de Atencion
Universitaria. Adicionalmente, se cred un instructivo de diligenciamiento y una herramienta en Drive como repositorio para su
entrega digital del informe.

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 18-39. | 2 5




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

% Comité de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad: Este Comité es un érgano colegiado consultivo aprobado en la estructura organizacional
de la VUAD, actual DUAD, que es liderado por la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad-OPAC, con participacion del Decano de
Division, Decanaturas de Facultad, Representantes del proceso de Calidad de las Facultades, Secretario de Division y los lideres de procesos. En
este 6rgano se discuten aspectos de planeacion, autoevaluacion, autorregulacion y aseguramiento integral de la calidad de la DUAD v,
especificamente, se socializan y acuerdan acciones, proyectos y estrategias de la planeacion. Desde el 15 de junio de 2018 se han realizado 11
comités, 5 en 2018 y 6 en 2019. Los comités desarrollados para el 2019 fueron el 24 de enero, 11 de marzo y 6 de mayo, 29 de julio, 17 de
septiembre y 18 de diciembre de 2019.

OBJETIVO

X3

%

Ejercicio de Ecosistema Educativo Digital: La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, con apoyo de los docentes, Gabriel
Rodriguez de la Facultad de Ciencias y Tecnologias, y Oscar Acero de la Facultad de Educacion, lider¢ el 18 de septiembre de 2019, una jornada
de trabajo que tuvo la participacion de 32 lideres académicos y administrativos de la DUAD, para que a partir de su experiencia y conocimiento,
se hiciera una construccion colectiva de una propuesta de un Ecosistema Educativo Digital de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y
a Distancia, aportes que ayudaron a la construccion de la propuesta de reestructuracion desarrollada en la accion 1.1.1.

X3

%

Participacién Multicampus en la Construccion de Plan General de Desarrollo 2020-2024: La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la
Calidad, forma de parte de la Mesa Nacional de Planeacion, que es un espacio constructivo y consultivo a nivel Multicampus.  La Construccion
de la nueva planeacion 2020-2024 ha sido liderada por la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion institucional, pero ha
tenido la participacion activa y colectiva de todas las Sedes, Seccionales y DUAD en todas las etapas de construccion. A continuacion se hace
un breve recuento en donde la OPAC ha participado:

v' Los Comités Nacionales Virtuales para la formulacion y construccion de la propuesta de Plan General de Desarrollo, que totalizaron 10
encuentros , con una duracion entre 2 — 8 horas por cada encuentro.

v" Construccion de la herramienta, DOFA Multicampus, para el levantamiento de informacion frente al entorno interno, entorno externo y
planeamiento de estrategias para cada uno de los 18 procesos.  Adicionalmente se construyd la metodologia de ejercicio, a través de
grupos focales, un instructivo de orientacion y se capacitdé a todos los directores de planeacion en el diligenciamiento y destreza de la
herramienta.

v La OPAC fue lider del grupo focal Multicampus de los procesos de: Gestion Humana, Gestion Legal y Gestion Financiera y Gestion
Financiera.

v' Participacion en la mesa Nacional de Planeacion desarrollada en la ciudad de Bogotd, los dias 12-25 de noviembre de 2019 y en la
ciudad de Bucaramanga, los dias 04 y 04 de diciembre con participacion del Rector General.

v' Se planed y ejecutd la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional, la formulacion del Plan de Desarrollo de
la Sede Principal, donde se implementaron los grupos focales, participando lideres de la DUAD con directivos de la Sede Principal.

Fuente: Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestién 2020-2, pag. 18-39. | 2 6




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

OBJETIVO

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que

potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

[

e
$ 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestidn en la sede administrativa.

Metas: @ 100% de CAU incorporados al Sistema de Gestion de Calidad NTC 1SO:9001 2015.

b. 100% de implementacién Sistema de Gestién Ambiental NTC 1SO:14001 en la DUAD.

c. 100% implementacién al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo NTC ISO 45001:2018
Cumplimiento: a. 100%; b. 61%,; c. 87,5%. Avance = 82,83%

Avance meta a. Sistema de Gestién de la Calidad NTC 1SO:90012015

Con el propdsito de implementar los Lineamientos del Sistema  integrado de Gestion en la Division de Educacion Abierta y a Distancia y con el
fin de mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) bajo los lineamientos de la NTC ISO 9001:2015 en la Division
de Educacion Abierta y a Distancia, la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad ha liderado en manera conjunta con la UGICU de la
Sede Principal y con una coordinacion de la Mesa Nacional de Calidad Multicampus, la revision, ajuste e implementacion de varios procesos del
Sistema de Gestion de Calidad con los lideres de cada Sede y Seccional; e incorporando el SGC en los Centros de Atencion Universitaria, por lo
que el avance en esta meta con corte 2019-2 es del 100%. A continuacion se enumeran los 9 principales avances del SGC en el 2019:

1. Software SIAC en Linea

Como mecanismo de seguimiento, modernizacion, eficiencia y estandarizacion de los instrumentos de planeacion y calidad de todas las Sedes,

Seccionales y DUAD, la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional, se trabajo en la configuracion de los siguientes
modulos y servicios.

@ Mddulo de Riesgos: Médulo de Auditorias: Se configuraron los parametros establecidos por la USTA para la
‘ﬁ " Gestion del Riesgo. Diligenciamiento de la matriz de Riesgos del proceso de Evangelizacién.
. SIA @ configuraron las actividades necesarias para la auditoria interna 2019 como: plan de auditoria, listas de
Ny =z chequeo, informe de hallazgos y evaluacion de auditores.

Directorio activo: Se realizd mesa de trabajo conjunta con el Departamento de TIC con el fin establecer la

ruta para realizar la vinculacion del directorio activo de la USTA, con el fin de realizar actualizaciones
automaticas en los nombre y cargos de los usuarios.

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

OBJETIVO

Accidn

672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

2. Capacitaciones

Acciones Correctivas y de Mejora: Dirigida a los lideres de los procesos a nivel nacional con el objetivo de reforzar los
conceptos de acciones correctivas y de mejora y elaborar la propuesta de analisis de causas y planes de accion para dar

1 respuesta a los hallazgos evidenciados en la auditoria interna 2019. Esta actividad se realizd de manera simultanea y virtual
con los lideres de proceso de las sedes y seccionales y con la participacion de los Centros de Atencion Universitaria. En la
sede principal y DUAD se conto con la participacion de 147 personas.

Salidas No Conformes. En el marco del plan de accién que da respuesta a la no conformidad
presentada durante la auditoria externa 2019, se contd con una asistencia de 252 personas. Los
asistentes fueron Decanos de division y de facultad, docentes, coordinadores de CAU vy
directores de dependencias académicas y administrativas de sedes y seccionales.

ISO 21001:2019 Sistema de Gestion de Calidad para el Sector Educativo: Realizada para conocer
los requisitos fundamentales de esta norma. Se contd con la participacion de 2 representantes
de la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad de la Division de Educacion Abierta
y a Distancia.

18 de septiembre, sensibilizacion sobre los 22 compromisos nacionales y los 14 compromisos puntales para la Decanatura de Division de
Educacion Abierta y a Distancia, segun el informes de los pares académicos para Sedes y Seccionales para la Reacreditacion Multicampus,
derivadas de la resolucion 01456 del Ministerio de Educacion Nacional del 29 de enero de 2016. Asi mismo las nuevas disposiciones
institucionales de renovacion de registro calificado y considerandos del Decreto 1330 del 25 de julio de 2019.

@I Compromisos de Reacreditacion Institucional Multicampus: Se realizo en el taller de implementado para el Ecosistema Educativo Digital del

Preparacion Auditoria Interna y externa : Con el propdésito de fortalecer los ejercicios de auditoria se realizd jornadas de trabajo dirigidas a
docentes y coordinadores de la Facultad de Educacion y Ciencias y tecnologias. Contd con la participacion de 29 personas.

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55. | 2 8




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

c

OBJETIVO

Ne)
$ 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

3. Auditoria Interna Nacional

Fue realizada por la por parte de la firma SGS, ejercicio que se desarrollé durante 10 dias/auditor, en 10 dias calendario del 19 de
junio al 19 de julio del 2019. La auditoria contempld todos los procesos del Sistema de Gestion de la Calidad, en programas de
pregrado y posgrado en la todas las Sedes, Seccionales y DUAD. A continuacion, en la grafica 37, se presentan los principales
resultados, Cabe aclarar que las no conformidades evidenciadas ya cuentan con planes de accién propuestos por los lideres de
los diferentes procesos, los cuales tendran que ser validados en las mesas nacionales correspondientes y posteriormente
registradas en la herramienta SIAC en linea para su seguimiento y control.

Gréfica 37
Oportunidades de Mejora

o
p Fortalezas
“<C

19 - Bogota/DUAD

6 — Bogota -DUAD
‘No conformidades

FECHA DE LA AUDITORIA
SGS:
Junioy Julio

2019

2- Nacionales

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55. ,—_




SUB

Accidn

Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

OBJETIVO

. Auditoria Interna Nacional

3
lp Fortalezas
’y

Trazabilidad oportuna y eficaz de los registros de los
estudiantes como notas, procesos de graduacion y
asistencia estudiantil.

Liderazgo por parte de los encargados de la DUAD
frente a su gestion y responsabilidades. CAU
Facatativa.

Participacion del proceso desde la sede auditada y
su par en Bogota.

Conocimiento por parte de los responsables del
proceso de los diferentes registros.

Participacion de los docentes de las diferentes
asignaturas, docentes con funciones especiales
Apertura por parte del decano frente al
mejoramiento continuo 'y crecimiento de  sus
programas académicos.

Apoyo de los docentes lideres, en la presentacion de
informes, trazabilidad y seguimiento respectivo.
Apertura de todo el equipo frente a la mejora vy
crecimiento de sus operaciones internas.

conformidades

672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

4? Oportunidades de Mejora

Es importante analizar la metodologia de
seguimiento a los controles definidos en la matriz
de riesgos de cada proceso.

Seria conveniente que los docentes involucrados
tengan claridad sobre la gestion de riesgos.

3. Gestionar el conocimiento y manejo de la politica
de calidad en el personal administrativo y docente.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

NO SE OBSERVA METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

AL CRONOGRAMA DE AUDITORIA INTERNA

No

DEFICIENCIAS EN EL PROCESO DE SELECCION,

GESTION DE SERVICIOS DE APOYO

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A PROVEEDORES

Fuente: Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

c

OBJETIVO

Ne)
g 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

4. Auditoria Externa (@1) icontec

Con el proposito de cumplir con el seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad, se realizd
la auditoria externa por el ente certificador ICONTEC del 16 al 18 de octubre en las Sedes a
excepcion de Villavicencio, Seccionales y DUAD con la participacion de los CAU Bogota,
Tunja y Medellin. En el CAU Bogota y Tunja, se auditd el programa Licenciatura en Lengua
Extranjera — inglés y en el CAU Medellin se auditd el programa de Administracion de
Empresas. A nivel nacional se informaron dos No Conformidades relacionadas con: Falta
de soportes que evidencien la evaluacion y reevaluacion de proveedores en la seccional
Bucaramanga; y Falta de seguimiento a las salidas no conformes del proceso de docencia en
tres programas académicos en la sede principal y DUAD. En las respectivas mesas nacionales
se definieron los correspondientes planes de accion, los cuales fueron avalados por la
auditora lider. La implementacion de dichos planes de accion se realizara durante el 2020.

5. Revision por la Direccion del Sistema de Gestién a Nivel Nacional

Elaboracion y presentacion del informe de Revision por la Direccion ante el Comité Nacional
de Aseguramiento de la Calidad, en donde se verifico el estado de los Sistemas de Gestion en
el marco del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad, durante el periodo
comprendido entre el 1 de mayo 2018 al 30 de junio de 2019. En la revision por la direccion se
incluyen aspectos generales de la gestion ambiental y de la seguridad y salud en el trabajo,
con el fin de determinar su adecuacion a los propositos de la universidad y como evidencia de
la gestion para el logro de la accion 6.4.3 del plan general de desarrollo 2016-2019 referente a
la integracion de los sistemas de gestion USTA.

Fuente: Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55. | 2 1




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

c

OBJETIVO

Ne)
$ 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

6. Plan Estratégico de Comunicaciones para el Sistema de Gestién de Calidad USTA:

Con el objetivo de fortalecer y reactivar la apropiacion del Sistema de Gestion
de Calidad por parte de la Comunidad de USTA, se presentd ante el Comité
Nacional de Aseguramiento el plan tactico de comunicaciones el cual fue
aprobado y actualmente se encuentra en implementacion en la primera fase,
cuyo objetivo es Promover en la comunidad universitaria el conocimiento y la
apropiacion del Sistema de Gestion de la calidad de la Universidad Santo
Tomas, a partir de un enfoque basado en procesos.

7. Documentacién Sistema de Gestién de Calidad USTA:

Gréfica 38
Documentacién Sistema de Gestién de Calidad

En el marco del mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Gestion de la
Calidad, se realiza acompafiamiento permanente a los procesos en relacion a
la revision, actualizacion y unificacion de documentos con alcance nacional.
Tal como se observa en la grafica 38, actualmente se cuentan con 72
documentos nacionales, distribuidos, tal como lo muestra el grafico de la
izquierda:

Formatos

=
5]
|

Procedimientos
Manuales
Matrices
Reglamentos

Instructivos I

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
’ potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

c

OBJETIVO

Ne)
g 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

8. Manejo y organizacién de archivos de los centros de atencidn universitaria

Con el fin de establecer lineamientos que orienten un mejor desempefio de las
tareas relacionadas con la organizacion, manejo y conservacion de los documentos
y archivos de la Universidad y ante la necesidad de contar con la informacion de
manera agil y oportuna, en conjunto con la Oficina de Archivo General de la Sede
principal se levantaron las tablas de retencion documental de todos los Centros de
Atencion Universitaria, bajo las politicas establecidas para la gestion documental en
la Universidad. Se ofrecid capacitacion virtual para dar orientar el manejo de los
archivos de gestion y en este momento se estan realizando los inventarios
documentales de los Centros de Atencion Universitaria.

9. Gestion de los Reconocimientos, Solicitudes y Quejas (RSQ)

Gréfica 39
Total RSQ 2019-2

como se relaciona en la grafica 39, se presentaron en total de 36 RSQ recibidas
durante el periodo comprendido de junio a diciembre de 2019, donde se destacan

20 Los reconocimientos, sugerencias y quejas son recibidos mediante el aplicativo

. institucional Oracle Service Cloud las cuales son tipificados con el fin de clasificarlos

14 y facilitar la realizacion de los planes de accién necesarios para su tratamiento. Tal
' - - las solicitudes con el 55,5% de las RSQ.

Solicitudes Quejas Sugerencias  Reconocimientos

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55. ,——




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

c

OBJETIVO

satisfaccion de los usuarios.

Cumplimiento: 100%

6 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
! potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la

Ne)
g 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

Avance meta b: 100% de implementacién Sistema de Gestion Ambiental NTC 1SO:14001 en la DUAD.

El Sistema de Gestion Ambiental de la USTA tiene definida una politica que se caracteriza por:

Favorecer la Proteccion del

ambiente; asegurar el uso racional de los recursos naturales; prevenir la contaminacion resultado de sus actividades; promover el

pensamiento ético — ambiental; y fortalecer la dimension ambiental en las funciones universitarias.

Para la Sede Principal y DUAD

el sistema de Gestion Ambiental tiene un avance del 61% con fecha de corte 2019-2.  Ya algunos de estos avances se relacionaron

enla Accion 3.4.5 delalinea 3. A continuacidon se relacionan otros:

1. Se consolidé la informacién de los consumos de Agua y Energia:

Gréfica 40
Total Consumo de Aguay Luz CAU 2018

1I_SEMESTRE
AGUA (m3)

Nt PERSONAS

cau

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55.

Tal como se observa en la grafica 40, se estimo
el consumo de Agua y Energia en el periodo
2018 para los Centros de Atencion Universitaria.
Se evidencia que los CAU de Monteria vy
Valledupar obtuvo el consumo mas alto de
Energia y los CAU de Pasto, Monteria vy
Valledupar obtuvieron los picos mas altos en

consumo de Agua. Lo anterior, esta
directamente relacionado con la cantidad de
personas en ese periodo de tiempo.

Actualmente se estan analizando y consolidando
los resultados para el 2019 y asi mismo Construir
un procedimiento y/o programas para el uso
eficiente de los recursos naturales.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
! potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

c

Ne)
$ 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

OBJETIVO

2. Consumo de papel:

Se estimo el consumo de papel para los Centros de Atencion
Universitaria para el 2018. Los CAU de Pasto, Villavicencio y
Bogota son los que tienen el consumo mas alto de papel.
Queda como compromiso construir un procedimiento y/o
programas para el uso eficiente de los recursos naturales que
contemple el uso racional de papel.

Gréfica 41 ,
Consumo de téner 2018 3. Consumo de Téner:
Consumo de tonexr 2018 En la gréfica 41, se puede observar el comportamiento de consumo
S - 5 de toner generados en el afio 2018.  Se evidencia que el CAU de
4 4 7 . s . s
Z] . 2 L L L I I 3 I Medellin y Neiva fueron los que mas generaron residuos de Téner
E: 1 de impresoras.
a-alaaaniinil P
= £ = 5 £E S8 5 =828 8 =rone
S 2 g~ 8 EE E § g £ £ 8 8
= =2 = = =5 =5 T E = =
= = =
= S
E

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55.

Adicionalmente se realizd capacitacion a través de videoconferencia sobre el Impacto ambiental, politica Ambiental y Seguridad y
Salud en el Trabajo en todos los 23 CAU. Adicionalmente, se realizd una capacitacion presencial para la preparacion de Auditoria
Interna en los CAU de Facatativa y Bogota.
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
! potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

c

OBJETIVO

Ne)
g 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

c. 100% implementacién al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo NTC ISO 45001:2018

El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo — SST, tiene definida una politica que se caracteriza por: Reducir la ocurrencia de
accidentes de trabajo; reducir la ocurrencia de enfermedades laborales; Identificacion, valoracion, control y prevencion riesgos;
identificacion, valoracion, control 'y prevencion de los peligros; y promover el autocuidado en los colaboradores. El porcentaje
de avance de la implementacion de este sistema, con fecha de corte 2019-2 es del 87,5%. A continuacion se describen los
principales avances en los Centros de Atencion Universitaria:

* Planes de Atencidn y Respuesta ante Emergencias y Matrices de Identificacién de Peligros:

Se identifico es estado actual de los CAU, validando la informacion recopilada en la actualizacion de sus Planes de Emergencia
en y Matrices de Identificacion de Peligros. Ante esto se hizo compra y entrega de elementos de preparacion y respuesta ante
emergencias, segun los hallazgos obtenidos durante las visitas realizadas y el informe entregado por los profesionales de la ARL
de 13 CAU. Los elementos suministrados fueron:

Sefializacion
Linternas ‘ /D
Silbatos , e [
Megafonos [ ".‘L‘:ii‘ﬁs

Collares cervicales
Botiguines
Camillas.

VVVYVYVYVYYYV

Los CAU pendientes por Plan de Emergencias son: Arauca,
Armenia, Ibagué, Monteria, Sincelejo y Villavicencio.

Los CAU pendientes por matriz de riesgos son_ Facatativa,
Manizales, Cali, Chiquinquira, Duitama, Ibagué y Barranquilla.

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55. | 2 6




Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

SUB

c

OBJETIVO

satisfaccion de los usuarios.

c. 100% implementacién al Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo NTC ISO 45001:2018

Otras actividades desarrolladas en el marco de SGC

» Se realizd un curso de Brigadas de Emergencia para preparacion vy
respuesta con un examen que fue elaborado por la CRUZ ROJA. En la
iniciacion del curso se registraron 59 Colaboradores pertenecientes a 17
CAU. El 73% del personal inscrito al curso de brigadistas, aprobaron el
Curso.

» Aplicacion de baterias de riesgo psicosocial a personal de los CAU vy
Bogota

» Participacion de los CAU en el simulacro de evacuacion nacional, con
orientaciones realizadas por el area de SST.

» Vinculacion en la semana de la salud en los CAU con el envio de
souvenirs.

» Envio de video de re induccion en SST incluido personal de los CAU.

» Realizacion de la semana de la SST con activa participacion del personal
del edificio Total DUAD.

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2020), Informe de Gestion 2020-2, pag. 32-55.

Ne)
$ 672 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa.

6 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
! potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
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Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que

! potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

Disefiar e implementar un plan de formacién para el personal directivo y administrativo de la

6.7/.3 Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Distancia, acorde con las necesidades del desarrollo de la
modalidad distancia (virtual y combinada).

SUB

OBJETIVO

ion

Acc

Meta: 90% de personal administrativo beneficiado con el Plan de Formacién.
Cumplimiento: 78% de avance

Desde el 2018 se han realizado diferentes actividades de capacitacion formativas dirigidas a personal directivo y administrativo, entre
las principales de destacan:

En 2018, Se realizd el pilotaje del
curso de Inglés para el personal
administrativo: 44 personas cursaron
el primer nivel, con el fin de lograr el
desarrollo  de competencias de
produccion 'y comprension oral 'y
escrita hasta lograr el nivel B1.

En 2018, Diplomado en Coaching vy
Liderazgo: 59 personas participaron.
En este diplomado se capacitaron los
23 coordinadores de los CAU vy lideres
de procesos y personal administrativo.
Con la

& Se capacitaron 43 personas en 2018 y

59 personas 2019, de 17 CAU en
preparacion y  respuestas ante
emergencias. El examen del curso de
Brigadas de  Emergencias  fue
elaborado por la CRUZ ROJA .

En 2019, se desarrollaron talleres
de apropiacion del servicio al
cliente dentro del Modelo de
Capacidades Institucionales para la
USTA, dirigido a las Secretarias de
Bogota, donde la DUAD participo.

El 70% de colaboradores se capacitd en los diferentes espacios ofrecidos. Dado que la meta es el 90%, el porcentaje de avance
frente al cumplimiento es del 78%

(218



Linea 6. Capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus

6 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que
! potencie el aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la
satisfaccién de los usuarios.

SUB

OBJETIVO

Fortalecer y evaluar el plan de bienestar para los colaboradores administrativos nacionales y
674 regionales de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia en coherencia con la
metodologia distancia (virtual y combinada).

on

i

Acci

Meta: 90% de la comunidad administrativa de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a nivel nacional
participa en los programas y servicios de bienestar.

Cumplimiento: 86,33%

Para el periodo de 2019-1, 115 colaboradores
administrativos participaron en alguno de los
programas constituidos por el Departamento
de Promocion y Bienestar en alguno de sus
tres  areas: Salud y Desarrollo Humano,
Deporte o Cultura. Teniendo en cuenta que
la poblacion total de colaboradores para ese
periodo fueron 148, el porcentaje de
participacion fue del 77,70%. Dado que la
meta es que el 90% de la comunidad

InIBienestadmasicencane

administrativa participe el los programas vy — S
servicios de Bienestar, el porcentaje de e ’
avance frete a la meta fue del 86,33%

/

Fuente: Vélez, N. (2019-1), Informe de gestion Departamento de Promocion y Bienestar Institucional. Pag. 13. ‘—




CENTROS DE ATENCION UNIVERSITARIA (CAU)

ARAUCA

Calle 21 n? 24 - 58 del Barrio 7 de Agosto
Email: arauca@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (577) 885 76 76 - 885 73 35
Celular: 317 44270 11

BARRANQUILLA

Calle 54 n? 44 - 161 Barrio Boston

Email: barranquilla@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (5675) 370 54 40 - 37017 73
Celular: 317 648 2253

CALI

Colegio Lacordaire - primer piso
Calle 5n289-70

Email: cali@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (572) 332 57 02 -332 85 14
Celular: 317 439 36 56

DUITAMA

Carrera 17 n? 14-31 Edificio Bilbao
Email: duitama@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (578) 760 43 33

Celular: 316 318 48 97

MANIZALES

Carrera 25 n256-04 avenida paralela
Email:manizales@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (576) 88120 10 - 88124 94
Celular: 317 428 44 63

NEIVA

Avenida La Toma 7-60

Email: neiva@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (578)872 00 43 - 872 00 45
Celular: 317 640 44 32

SINCELEJO

Calle 23 n217 - 24 Tercer Piso

Diagonal Av Villas

Email: sincelejo@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (575) 274 46 04

Celular: 316 385 3152

VILLAVICENCIO

Campus Aguas Claras

Calle 1con Carrera 22 Via Puerto Lopez
Email:villavicencio@ustadistancia.edu.co

ARMENIA

Carrera 14 N° 13 -50 Avenida Bolivar
Email: armenia@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (576) 749 38 34 -749 40 97
Celular: 317 642 49 47

BOGOTA

Carrera9n251-11

Email: bogota@ustadistancia.edu.co
Teléfono: (571)587 87 97 ext: 1250,
1251,1254 y 1255

CHIQUINQUIRA

Carrera 12 n217 - 31 Junto a la Basilica
Email:chiquinquira@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (578) 726 20 02 - 726 55 22
Celulares: 315723 54 25 - 311202 98 98

FACATATIVA

Carrera2n24-38

Email: facatativa@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (571)892 02 32

Celular: 316 522 90 44

MEDELLIN

Cra82n®77BB-27

Email: medellin@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (574) 234 10 34 ext 224-119

OCANA

Calle 9 n2 33 - 08 Barrio La Primavera
Email: ocana@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (577) 56115 77

Celular: 31751155 14

TUNJA

Calle 19 n211- 64 (Centro Historico)

Email: tunja@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (578) 744 04 04 ext: 5700 - 5701
Celular: 31751414 76

YOPAL

Transversal 18 n23-15

Salida a Paz de Ariporo

Email: yopal@ustadistancia.edu.co

BARRANCABERMEJA

Colegio El Seminario San Pedro Claver,

via al Llanito. Oficinas Segundo Piso

Email: barrancabermeja@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (577)595 00 00 ext. 2720-2721

BUCARAMANGA

Carrera18 n29-27

Barrio Comuneros
Email:bucaramanga@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (577) 680 08 01 ext. 6980-6981-6982
Celular: 315723 6742

cUCUTA

Avenida 2 n?18 - 27 Barrio Blanco
Email: cucuta@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (577)572 72 10

Cel: 317636 34 34

IBAGUE

Avenida Guabinal n219 - 32

Email: ibague@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (578) 26128 38

Celular: 317 439 84 60

MONTERIA

Cra 1BW n217C - 70 Barrio Puente 1
Email: monteria@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (574) 784 3197

Celular: 317 442 78 83

PASTO

Carrera 26 n210 - 80 Barrio San Felipe
Email: pasto@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (572) 729 55 91

Celular: 318 585 27 21

VALLEDUPAR

Carrera 9 n29 - 70, Barrio San Carlos
Email: valledupar@ustadistancia.edu.co
Teléfonos: (575) 573 4158 - 573 68 35
Celular: 316 834 2152



